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Estimado Empleador,
Nuestro propósito es acompañarlo a usted y a sus 
colaboradores en el cumplimiento de sus metas.
Por eso, ante la incertidumbre generada por la 
situación del COVID-19, queremos mantenerlo 
informado y darle una parte de tranquilidad.
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Rentabilidades y
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Después de un 2019 muy positivo con unas excelentes rentabilidades que se 
reflejaron en el desempeño de diferentes sectores, como el de las Pensiones, 
se ha visto en 2020, un arranque de año mucho más volátil explicado, 
principalmente, por el avance del Coronavirus, y una caída acelerada en el 
precio del petróleo, con fuertes efectos sobre la economía mundial. Aunque 
estos impactos son temporales, aún existe incertidumbre sobre la duración de 
estos choques.

En este primer trimestre los impactos se han dado en todos los ámbitos, con 
caídas a nivel global: commoditties (bienes transables), acciones en Colombia y 
a nivel global, deuda pública de emergentes, sectores como turismo, transporte, 
comercio, restaurantes, entre muchos otros. 

En el corto y mediano plazo, transitorios, y por ello debe haber tranquilidad. 
No es la primera crisis que ve el mundo, en el pasado se han experimentado 
otras -2006, 2007/08, 2013/14, 2018-, las cuales, una vez superadas, fueron 
precedidas por fuertes recuperaciones.

De acuerdo a la situación presentada, Porvenir se mantiene alerta para utilizar 
todas las herramientas a su disposición con el fin de proteger los intereses de 
sus afiliados y como sociedad Administradora de Fondos de Pensiones, cuenta 
con toda la experiencia necesaria para afrontar coyunturas como la actual y 
seguirá trabajando para acompañar las metas de ahorro de corto, mediano y 
largo plazo de los afiliados; por esta razón queremos darle parte de tranquilidad 
a sus funcionarios que se encuentran afiliados a Porvenir.

Haz clic aquí para conocer sobre la evolución de las rentabilidades. 

#PorvenirLeResponde

https://youtu.be/3zEn9ypWpMQ


La rentabilidad hace referencia al beneficio, utilidad o ganancia 
que se obtiene en un periodo determinado de tiempo de un 
recurso o dinero invertido. Esta rentabilidad puede ser fija o 
variable, positiva o negativa.

¿Cómo genera Porvenir rendimientos?

¿Qué es la rentabilidad?

Los rendimientos generados por las inversiones que componen 
los Fondos de Pensiones Obligatorias se han visto afectados este 
trimestre por la turbulencia presentada en los mercados 
financieros mundiales que han replicado sobre el mercado 
colombiano. La volatilidad de los activos financieros creció en los 

¿Cómo se comportará el rendimiento de los aportes
a Pensión en este primer trimestre del año?

Porvenir realiza la administración de los recursos de los
afiliados siguiendo estrictamente los lineamientos dados por la 
Superintendencia Financiera, buscando un sólido retorno en el 
largo plazo para los afiliados.

Para cuidar su dinero, Porvenir pone a su servicio profesionales 
altamente calificados y especializados para manejar las inversiones 
de los Fondos de Pensiones Obligatorias quienes siempre trabajan 
con políticas de diversificación de las inversiones, lo que significa 
“no poner todos los huevos en la misma canasta”, seguimos 
estrategias de inversión acordes con el perfil de riesgo del afiliado 
en el que se encuentran los recursos de su ahorro pensional.
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mercados internacionales como consecuencia del efecto 
económico y social que tendrá el Coronavirus o Covid-19 a
nivel global, así como la crisis del petróleo generada por 
rompimiento en las relaciones de Rusia y Arabia Saudita.

De acuerdo con lo anterior, y como lo señaló el Gobierno en
la declaratoria del estado de emergencia Económica, social y 
ecológica en Colombia, en el último mes esta situación ha 
afectado la rentabilidad del ahorro que administramos. Sin 
embargo, vale recordar que las inversiones de los portafolios
que administramos en Porvenir tienen un horizonte de largo 
plazo, lo cual permite contar con tiempos de recuperación.

El éxito en las rentabilidades de los Fondos de Pensiones no se 
mide en días, semanas o meses, sino en años, 25 o 30, acorde 
con los periodos que normalmente le toma a cada trabajador la 
construcción de su ahorro pensional. Por lo tanto, no debemos 
dejar que situaciones puntuales de bajos rendimientos como las 
que estamos viviendo actualmente y que afectan a todos los 
fondos, se traduzcan en tensión.

Es  importante recordar que estos movimientos de los mercados 
se han registrado en todos los países y sectores y responden a 
temas coyunturales (Coronavirus y petróleo), no a factores 
estructurales. Es un fenómeno temporal, y como en ocasiones 
anteriores con similares coyunturas, se superará, lo que nos 
permitirá retomar la senda de positivas rentabilidades para el 
ahorro pensional de nosotros, los trabajadores afiliados en los 
fondos privados. Segundo, si se habla de ahorros pensionales, 
cabe precisar que éstos abarcan periodos de tiempo muy 
amplios, de décadas (25 o 30 años), de modo que las 
desvalorizaciones, como las actuales, de corto plazo,
no afectan el mediano y largo plazo. 

Vistos los resultados de este primer trimestre,
¿qué tanto perdió el ahorro pensional? 

La regulación cuenta con el esquema de 
garantía de rentabilidad mínima para los 
Fondos de Pensiones Obligatorias, que 
establece un nivel mínimo de rentabilidad 
para un horizonte acumulado de 36, 48
y 60 meses para los Fondos de Pensión 
Obligatoria Conservador, Moderado y 
Mayor Riesgo, respectivamente. En caso 
de que no se cumpla esta rentabilidad 
mínima, la Sociedad Administradora
debe responder con los recursos de su 
patrimonio para asegurar que se alcanza 
este nivel mínimo requerido por
la regulación.

¿Qué garantías ofrece Porvenir a sus afiliados
respecto a la recuperación de pérdidas?



Las desvalorizaciones que se generan en los mercados 
financieros en el corto plazo suelen ser más que compensadas
en el largo plazo. Adicionalmente, con el nuevo esquema de 
multifondos, si una persona está próxima a pensionarse sus 
ahorros comienzan a migrar gradualmente hacia el Fondo de 
Pensiones Obligatorias Conservador, el cual tiene una exposición 
más baja al riesgo. Por esta razón, sus recursos se encuentran 
invertidos principalmente en títulos de Renta Fija local de baja 
duración que se encuentran menos expuestos a las condiciones 
de volatilidad. 

Lo primero que vale la pena resaltar es que, en periodos de largo 
plazo, los portafolios de Pensiones Obligatorias han evidenciado 
retornos positivos que han permitido consolidar los ahorros de 
nuestros afiliados en el tiempo. Adicionalmente, la Superintendencia 
Financiera establece que los Fondos Privados de Pensiones deben 
cumplir con una rentabilidad mínima que se evalúa en periodos de 
tiempo amplios (3, 4 y 5 años de acuerdo con el tipo de fondo). 

Dicha rentabilidad mínima se calcula a partir de las rentabilidades 
obtenidas por los demás Fondos de Pensiones y el rendimiento 
promedio de algunos de los instrumentos financieros en los que 
invierten, cálculo realizado por la Superintendencia Financiera. 

¿Cómo afecta el futuro pensional de mis funcionarios
afiliados a Porvenir a causa de esta desvalorización?

¿Hay una rentabilidad mínima que garantice Porvenir?

Teniendo en cuenta que los Fondos de Pensión Obligatoria 
constituyen el ahorro pensional para obtener una mesada al final 
del ciclo de vida laboral, se deben considerar con una visión de 
largo plazo, y el afiliado debe mantenerse en el multifondo que le 
corresponda de acuerdo con su perfil de riesgo.

¿Deberían mis funcionarios cambiar de multifondo?

El dólar es un diversificador natural en los portafolios 
administrados. Es así como este componente del portafolio ha 
tenido importantes valorizaciones en los últimos días como 
consecuencia de las preocupaciones por el Coronavirus, por lo que 
ha permitido mitigar parcialmente la desvalorización registrada de 
las acciones locales e internacionales.

¿En qué afecta el dólar el saldo de los productos de Porvenir? 



En el entorno actual no es posible determinar un momento 
específico a partir del cual veremos una mejora en los mercados 
financieros. Sin embargo, y como lo mencionamos anteriormente, 
esperamos que una vez la evolución del Coronavirus muestre 
señales de contención y estabilización en el contexto global, y
una vez la actividad económica global comience el proceso de 
normalización tras los cierres temporales de actividades que se 
están realizando en muchos países para contener el contagio del 
virus, comencemos a ver recuperaciones de los precios de los 
activos financieros y de los portafolios de nuestros afiliados.

¿Hasta cuándo habrá desvalorización? 

Los Fondos de Pensión Obligatoria están invertidos principalmente 
en Renta Fija Local (TES y bonos de emisores locales), Renta 
Variable Local (principales acciones del mercado accionario en 
Colombia), Renta Variable Internacional (principales mercados 
accionarios de estados Unidos, Europa, Japón, y países 
Emergentes), Activos Alternativos (fondos de capital privado locales 
e internacionales, activos inmobiliarios entre otros), Liquidez y 
Moneda Extranjera (Dólar, Euro, otras monedas internacionales).

¿En qué están invertidas las Pensiones?

Vemos que, por segmentos de edad, los impactos son diferentes. 
Por ejemplo, los afiliados jóvenes, verán en su extracto de primer 
trimestre un impacto mayor. Para la tranquilidad de ellos, es 
importante que no pierdan de vista que su ahorro es de largo plazo, 
y que sus inversiones, si bien están en activos de renta variable, 
susceptibles a volatilidades, en el tiempo son los que les ofrecen
las más altas rentabilidades para bienestar de su propio ahorro.

¿Quiénes se afectan con estos resultados del primer trimestre?

A los afiliados de rangos de edad más altos (incluidos quienes están 
pensionados), tranquilidad debido a que, por sus edades, las 
inversiones de sus recursos están en activos más estables y, 
aunque puedan ver una desvalorización en sus extractos, es 
positivo ver que ya se viene presentando una recuperación 
importante que les permitirá estar en una senda de crecimiento 
muy próximamente.

¿Y los mayores, por ejemplo, los próximos a pensionarse
o que ya se pensionaron?



Las desvalorizaciones que se han visto en los diversos activos 
financieros están en el papel, tomar decisiones en este momento 
afectaría, en la práctica, el ahorro de quien lo haga, es decir, 
vender cuando el precio es bajo es lo que se conoce como 
materializar la pérdida. Por ejemplo, quienes vendieron en la 
crisis de 2008 no se beneficiaron con la recuperación posterior 
de los mercados y, efectivamente, perdieron plata. La 
recomendación es: espere que esto es pasajero, como hemos 
visto en el pasado, las crisis traen consigo recuperación en los 
mercados financieros, y con ello, nuevamente oportunidades 
para ganar importantes rendimientos para la gente. 

Con tal nerviosismo, y las caídas, muchos quisieran sacar
sus recursos o cambiarse de portafolios más riesgosos a
más conservadores, ¿es una buena estrategia?

Es importante recordar que este tipo de coyunturas son temporales 
y a largo plazo siempre vemos una rentabilidad alta positiva histórica. 
Además, la conveniencia de régimen depende de factores únicos
de cada trabajador como la historia laboral, edad, ingresos, núcleo 
familiar, entre otros. Sin embargo, la evidencia muestra que solo
al 5% de los trabajadores colombianos les conviene Colpensiones 
porque son quienes podrán cumplir las 1.300 semanas (26 años) de 
cotización y quienes recibirán un gran subsidio estatal debido a sus 
altos ingresos. 

¿Será mejor estar en Colpensiones a fin de evitar
estos golpes al ahorro pensional?

Los afiliados tienen la posibilidad de seleccionar el multifondo en el 
que prefieran que se encuentren sus ahorros en cualquier momento, 
pero se recomienda tener en cuenta la etapa de su vida laboral, las 
expectativas de Pensión y su tolerancia al riesgo antes de tomar
la decisión. 

El tipo de fondo Conservador está dirigido a las personas que están 
próximas a pensionarse o que tienen un perfil de riesgo bajo, este 
tipo de fondo procura el mejor retorno posible con baja exposición 
al riesgo realizando inversiones en activos como CDT’s o cuentas
de ahorro. Su objetivo es preservar el ahorro construido durante la
vida laboral.

No olvide tener presente que las desvalorizaciones de los mercados 
financieros suelen ser coyunturales y afectan a todas las 
Administradoras de Fondos de Pensiones. Si luego de una 
desvalorización importante usted decide trasladarse de fondo no 
tendrá la oportunidad de recuperar la pérdida en las buenas épocas.

¿Deberían estar mis funcionarios siempre
en un fondo conservador para evitar estas pérdidas?



Es importante aclarar que las desvalorizaciones corresponden a 
temas coyunturales (coronavirus y precio petróleo) y no a temas 
estructurales, por lo cual se espera recuperación en pocos meses.
El ahorro pensional, al construirse a largo plazo, tiene bajas y 
especialmente alzas que se generan a lo largo del tiempo, su ahorro, 
por ello, tendrá el tiempo suficiente para mostrar recuperación. 

Mis funcionarios no solo están perdiendo sus rendimientos
sino también sus aportes, ¿ustedes se los van a reintegrar?

En momentos de tormenta se pone a prueba la solidez de la nave,
el sector AFP en Colombia ha mostrado con creces su solidez, su 
adecuado manejo y su capacidad para cumplirles a los trabajadores 
en la gestión del ahorro pensional.  Esto es posible por la amplia 
experiencia de las administradoras, de sus equipos técnicos, y por
el diseño del régimen bajo el que operan y los instrumentos que
éste ofrece para una adecuada gestión y mitigación de impactos en
estos tiempos.

¿Qué tan sólidas son las administradoras?

Las AFP no son dueñas de los recursos pensionales, este es dinero 
de cada uno de los afiliados. Estos recursos son netamente utilizados 
para Pensión, ya que las AFP como Porvenir son empresas que 
administran los recursos de los trabajadores creando estrategias de 
diversificación para lograr a largo plazo mayores rentabilidades y así 
mitigar impactos coyunturales.

¿La AFP es dueña del dinero que cotizan los afiliados?

¿Cómo pueden mis funcionarios
hacer seguimiento a su ahorro pensional?

Pueden revisar todos los movimientos de 
su ahorro pensional, a través de los 
diversos canales de servicio que Porvenir 
dispone para ello: página web, extractos, 
línea de servicio, Andrea Asistente Virtual 
y SMS.

Es importante recordar que 
trimestralmente todos los afiliados a
un Fondo de Pensiones reciben sus 
extractos, con todos los detalles de su 



En los fondos como Porvenir, cada afiliado tiene unos recursos que 
son de su propiedad y que están depositados en una cuenta de 
ahorro individual. Este dinero únicamente es administrado por los 
Fondos de Pensiones con el fin de generarles mayores y mejores 
ingresos a los trabajadores para su vejez.

Para mayor claridad un ejemplo: Es como el administrador de un 
edificio y el dueño del apartamento. La administradora solo se 
encarga de valorizar el edificio en el que se encuentra el 
apartamento, pero el inmueble es y seguirá siendo del dueño 
(trabajador afiliado) si la administradora se va o quiebra, el 
apartamento sigue donde está, no se lo lleva la administradora. 
Como el ahorro pensional del trabajador, es suyo y de nadie más.

Si los fondos se quiebran ¿qué pasa con la plata de la gente?

ahorro: semanas cotizadas, saldo del ahorro, rendimientos del 
ahorro, al correo electrónico o dirección física registrada en 
Porvenir, por eso la importancia de mantener los datos
personales actualizados. 

Todos nuestros afiliados podrán hacer seguimiento y solicitar si es el 
caso, los ajustes a las inconsistencias que allí encuentre, por este 
motivo es fundamental que haga seguimiento permanente de su 
cuenta y del ahorro pensional, que es solo suyo.

#AvancemosJuntos

Estamos comprometidos con su Porvenir

Trabajamos día a día de forma incansable y
con nuestra experiencia seguiremos tomando
las mejores decisiones para construir un mejor 

porvenir para todos.




