SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS
PORVENIR S.A.
Notas a los Estados Financieros Separados
A 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras expresadas en millones de pesos)

NOTA 1 - ENTIDAD QUE REPORTA

La Sociedad Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias Porvenir S.A. (en adelante, la Sociedad
Administradora), con domicilio legal en la ciudad de Bogotd D.C., Colombia, ubicado en la Carrera 13
No 26® 65, fue constituida mediante Escritura PUblica No. 5307 de la Notaria 23 de Bogotd del 23 de
octubre de 1991, su Ultima reforma estatutaria se efectud por parte de la Asamblea General de
Accionistas del 17 de marzo de 2017, en la cual se: (i) ratifico el objeto social, (i) modificd del nombre
del Auditor Interno por el de Contralor General vy (iii) se solicité la compilacién de los Estatutos Sociales;
tal y como consta en la Escritura PUblica No. 0422 de la Notaria 65 del cuatro de abril de 2017.

Cuenta con permiso de funcionamiento otorgado por la Superintendencia Financiera de Colombia
mediante Resolucién numero 3970 del 30 de octubre de 1991. La duracién establecida por los estatutos
es hasta el 2091, pero podrd disolverse o prorrogarse antes de dicho término. Los accionistas Banco de
Bogotd S.A. y Grupo Aval Acciones y Valores S.A., configuraron una situacién de control con la Sociedad
Administradora, las cuales se registraron en la Cdmara de Comercio de Bogotd los dias 20 y 22 de enero
de 1999, respectivamente. La Sociedad Administradora opera a través de seis regionales y 54 oficinas
localizadas en el territorio nacional; al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018, su planta de
personal ascendia a 2.639 y 2.720 empleados, respectivamente, distribuidos en las dreas administrativas,
comercial y de servicio al cliente.

El objeto social de la Sociedad Administradora es la administracion de los Fondos de Pensiones vy
Cesantias autorizados por la ley, asi como la administracion de los Patrimonios Autbnomos que
constituyan las entidades territoriales, sus descentralizadas y empresas privadas, acorde con el articulo
16 del Decreto 941 de 2002, con el objeto de proveer recursos para el pago de sus obligaciones
pensionales; tales como pensiones, bonos pensionales, cuotas partes de bonos pensionales y cuotas
partes de pensiones, en los términos del articulo 23 del Decreto 1299 de 1994, reglamentado por los
Decretos 810 de 1998 y 941 de 2002; los cuales constituyen Patrimonios Auténomos independientes del
patrimonio de la Sociedad Administradora.

La Sociedad Administradora, acogiéndose a la excepcidn indicada en el pdrrafo 4. Literal a) de la NIIF
10, no elabora estados financieros consolidados con su filial Aportes en Linea S.A., ya que su controladora
Banco de Bogotd S.A. es la entidad que prepara y publica los estados financieros consolidados. Dicha
decisién fue compartida mediante comunicacidén escrita a cada uno de los accionistas de Porvenir S.A.,
los cuales no manifestaron objeciéon a ello.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1 Marco técnico normativo

Los estados financieros de la Sociedad Administradora han sido preparados de acuerdo con las Normas
de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley
1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los
Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de 2019, mediante el cual se
actualiza los marcos técnicos de las NIIF, incluyendo las nuevas normas que entfraron en vigencia (NIIF
9.15y 16). Las NCIF aplicables en 2019 se basan en las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en inglés); las normas de base
corresponden a las traducidas oficialmente al espanol y emitidas por el IASB al segundo semestre de
2017.

Este es el primer conjunto de estados financieros anuales de la Sociedad en los cuales la NIIF 16 -
Arrendamientos, ha sido aplicada. Los cambios a las politicas contables significativas relacionadas y el
andlisis del impacto por la nueva aplicacién estdn descritos en el numeral 4.18 de la Nota 4.
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La Sociedad Administradora aplica a los presentes estados financieros individuales la siguiente
excepcion contemplada en Titulo 4 Regimenes especiales del Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015:

Inversiones

La NIC 39 y la NIIF 9 respecto del fratamiento de la clasificacién y la valoracién de las inversiones, para
estos casos continlan aplicando lo requerido en la Circular Bdsica Contable y Financiera de la
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), adicionado por las disposiciones emitidas mediante la
Circular Externa 034 de 2014.

2.2 Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico con excepcién de las
siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacién financiera:

Activos Financieros de Inversidon a valor razonable con cambios en resultado.

Activos Financieros de Inversion a valor razonable con cambios en el ORI.

Los instrumentos financieros derivados son medidos al valor razonable.

Las propiedades de inversidon son medidas al valor razonable.

En relacién con los beneficios a empleados, el activo por beneficios definidos se reconoce como
el total neto de los activos del plan, mds los costos de servicios pasados no reconocidos; y las
pérdidas actuariales no reconocidas, menos las ganancias actuariales no reconocidas y el valor
presente de la obligacion por beneficios definidos.

2.3 Moneda funcional y de presentacion

El desempeno de la Sociedad Administradora se mide y es reportado a sus dfiliados y al publico en
general en pesos colombianos. Debido a lo anterior, la administracién de la Sociedad Administradora,
considera que el peso colombiano es la moneda que representa con mayor fidelidad los efectos
econdmicos de las transacciones, eventos y condiciones subyacentes y por esta razén los estados
financieros son presentados en pesos colombianos como su moneda funcional. Toda la informacién es
presentada en millones de pesos y ha sido redondeada a la unidad mds cercana, excepto el valor
nominal de la accién.

NOTA 3. USO DE JUICIOS Y ESTIMACIONES

La preparacién de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacioén Financiera aceptadas en Colombia requiere que la Sociedad Administradora realice
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de
activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del ano.

Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

La informacion sobre juicios en la aplicacién de politicas contables que tienen algun efecto mds
importante en los estados financieros, se describe en las siguientes notas:

e Notas 4.3y 9 - Activos financieros de inversidn a valor razonable con cambios en resultados y ORI
e Notas 4.4y 10 - Instrumentos derivativos de negociacién y ofros instrumentos derivativos.
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Notas 4.5y 11- Cuentas por Cobrar (deterioro)

Notas 4.7 y 13 - Propiedades y Equipo (Vidas Utiles)

Notas 4.8 y 13 - Propiedades de inversion (Valor Razonable)
Notas 4.9 y 14 - Intangibles (Vidas Utiles)

Notas 4.13 y 15— Pasivo por impuesto sobre la renta.

Notas 4.12 y 19 — Provisiones

NOTA 4- POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la
preparacién de los estados financieros, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), excepto por lo indicado en los numerales 4.17 y 4.18 de esta
nota:

4.1. Transacciones en moneda extranjera

Las fransacciones en moneda extranjera son trasladadas a pesos colombianos usando la tasa de
cambio prevaleciente en la fecha de la fransaccidon. Los activos y pasivos monetarios en moneda
exiranjera son convertidos a la moneda funcional usando la tasa de cambio prevaleciente en la fecha
de corte del estado de situacion financiera y los activos no monetarios en moneda extranjera son
medidos a tipo de cambio histérico. Las ganancias o pérdidas que resulten en el proceso de conversiéon
son incluidas en el estado de resultados.

Tasas de cierre utilizadas (en pesos colombianos):

Pais 31-dic-19 31-dic-18
Colombia $3,277.14 3,249.75

4.2. Efectivo

El efectivo incluye los importes que han sido considerados de disponibilidad inmediata, tales como caja
y saldos en entidades financieras.

Se pueden registrar los siguientes conceptos en efectivo:

Efectivo en caja general

Cajas menores moneda funcional

Cuentas bancarias corrientes y de ahorros en moneda funcional
Cuentas bancarias corrientes en moneda extranjera

AN NI NN

De acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 059 del 12 de diciembre 2001, de la
Superintendencia Financiera de Colombia, en los estados financieros de la Sociedad Administradora se
debe registrar la provision de las partidas pendientes de regularizar pertenecientes a los Fondos de
Pensiones, Cesantias y Patrimonios Autbnomos administrados.

Las partidas pendientes de normalizar, se tratardn de la siguiente forma:
e Las partidas conciliatorias propias de la Sociedad deben ser analizadas pasado el plazo de 30 dias

para moneda legal y 60 dias para moneda extranjera, estas deben pasar a cuentas por cobrar o
por pagar (segun su naturaleza).
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e Estando registradas en cuentas por cobrar, se deben evaluar por deterioro si cumplen las
condiciones para aplicar dentro del modelo de deterioro, las demds partidas que por su corto plazo
estdn identificadas y por legalizar no requerirdn ésta evaluacion.

e Dentro del andilisis realizado para las partidas conciliatorias de los Fondos y Patrimonios Auténomos
administrados, debe evaluarse y reconocerse en el rubro de provisiones en los estados financieros
de la Sociedad Administradora, bajo la NIC 37, con base en los siguientes criterios: nivel de riesgo
de pérdida econdmica, incertidumbre y no recuperabilidad.

Medicién inicial y posterior
El efectivo y equivalente al efectivo son reconocidos a su valor razonable, por el valor de la transaccioén.

4.3. Activos financieros de inversion a valor razonable con cambios en resultados y en el ORI; titulos de
deuda e instrumentos de patrimonio.

Por medio del Decreto 2267 de 2014, el Gobierno Nacional exceptud la aplicacién de la NIC 39 y NIIF 9
para el tratamiento, clasificaciéon y valoracién de la inversiones para los preparadores de informacién
financiera que hacen parte del Grupo 1, por tal razén el 9 de diciembre de 2014 la Superintendencia
Financiera de Colombia expidié la Circular Externa 034 que modificd el Capitulo 1 de la Circular Bdsica
Contable y Financiera a partir del 1 de enero de 2015. Esta modificaciéon se realizé con el objetivo de
impartir instrucciones en relacién con la clasificacién, valoracién y contabilizacién de las inversiones.
Incluye las inversiones adquiridas por la Sociedad Administradora con la finalidad de mantener una
reserva secundaria de liquidez y cumplir con disposiciones legales o reglamentarias.

Clasificacién

Las inversiones se clasifican en negociables y disponibles para la venta. Las entidades sometidas a la
inspecciony vigilancia (entidades vigiladas) de la Superintendencia Financiera de Colombia, que hacen
parte del Grupo 1, de acuerdo con lo establecido en el articulo 1° del Decreto 2784 de 2012 y demds
Decretos que lo modifiquen, deroguen o sustituyan, asi como los destinatarios de la Resolucién 743 de
2013 y sus modificaciones, expedidas por la Contaduria General de la Nacién, estdn obligadas a
clasificar, valorar y contabilizar las inversiones en valores o fitulos de deuda y valores o titulos
participativos.

Se entiende como valores o titulos de deuda aquellos que otorgan al titular del respectivo valor o titulo,
la calidad de acreedor del emisor y como valores o titulos participativos aquellos que otorgan al titular
del respectivo valor o titulo la calidad de copropietario del emisor.

Negociables

Son inversiones negociables todo valor o titulo, y, en general, cualquier tipo de inversidn, que ha sido
adquirida con el propdsito principal de obtener utilidades por las fluctuaciones del precio a corto plazo.
Forman parte de las inversiones negociables las siguientes:

e Latotalidad de las inversiones efectuadas en los Fondos de Inversion Colectiva.

e Lasreservas pensionales administradas por entidades del régimen de ahorro individual y patrimonios
auténomos o encargos fiduciarios cuyo propdsito sea administrar recursos de la seguridad social,
tales como los que se constituyan en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 810 de 1998 y las
Leyes 549 y 550 de 1999, o demds normas que las sustituyan modifiquen o subroguen.
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Disponibles para la venta a valor razonable con cambios en el ORI - titulos de deuda

Corresponde a los valores o titulos y en general cualquier tipo de inversidn que no se clasifique como
inversiones negociables o como inversiones para mantener hasta el vencimiento. Forman parte de las
inversiones disponibles para la venta, los valores participativos con baja o minima bursatilidad, los que
no tienen ninguna cotizacién y los valores participativos que mantenga un inversionista cuando éste
tiene la calidad de matriz o contfrolante del respectivo emisor de estos valores.

Los valores clasificados como inversiones disponibles para la venta podrdn ser entregados como
garantias en una cdmara de riesgo central de contraparte con el fin de respaldar el cumplimiento de
las operaciones aceptadas por ésta para su compensacién y liquidacion. Asi mismo, con estas
inversiones se podrdn realizar operaciones del mercado monetario (operaciones de reporto o repo
simultdneas o de fransferencia temporal de valores) y entregar en garantia este tipo de operaciones.

Reclasificacion de las inversiones

Para que una inversion pueda ser mantenida dentro de cualquiera de las categorias de clasificacién
debe cumplir con las caracteristicas propias de la clase de inversidon de la que forme parte.

La Sociedad Administradora sdlo puede reclasificar las inversiones entre las diferentes clasificaciones, en
algunas circunstancias previomente definidas en la reglamentacién y el cumplimiento de ciertos
requisitos establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Las inversiones disponibles para la venta se podrdn reclasificar a inversiones negociables, cuando:

a. Seredefinala composicion de las actividades significativas del negocio, derivada de circunstancias
tales como, variaciones en el ciclo econdmico o del nicho de mercado en el cual estd actuando
la Sociedad Administradora o en su apetito de riesgo.

b. Se materialicen los supuestos de gjuste en la gestion de las inversiones que el modelo de negocio
haya definido previamente.

c. Elinversionista pierda su calidad de matriz o confrolante, y dicha circunstancia implique igualmente
la decisidbn de enadjenar la inversién en el corto plazo a partir de esa fecha.

d. Se presente alguna de las circunstancias previstas en el numeral 4.1 de |la Circular Externa 034 de
2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Valoracién

La valoraciéon de las inversiones se debe efectuar diariamente, a menos que las normas o en otras
disposiciones se indique una frecuencia diferente. Asi mismo, los registros contables necesarios para el
reconocimiento de la valoracién de las inversiones se deben efectuar con la misma frecuencia prevista
para la valoracion.

Tiene como objetivo fundamental el cdiculo, registro contable y revelacién del valor o valor razonable
de intercambio, al cual un determinado titulo o valor podria ser negociado en una fecha determinada,
de acuerdo con sus caracteristicas particulares y dentro de las condiciones prevalecientes en el
mercado en dicha fecha.
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Los valores de deuda clasificados como inversiones negociables se valoran de acuerdo con el precio
suministrado por el proveedor de precios para valoracién designado como oficial para el segmento
correspondiente, de acuerdo con las instrucciones establecidas en el Capitulo 1V, del Titulo IV, Parte Il
de la Circular Bdsica Juridica.

Las disposiciones normativas en términos de valoracion de inversiones se encuentran en el Capitulo | de
la Circular B&sica Contable y Financiera 100 de 1995, con sus correspondientes modificaciones, emitida
por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Los valores o titulos de deuda se valoran siguiendo los lineamientos descritos a continuacion:

a. Lasinversiones hegociables representadas en valores o tfitulos de deuda, se deben valorar con base
en el precio determinado por el proveedor de precios de valoracion utilizando la siguiente férmula:

VR =VN*PS

Donde VR corresponde al valor razonable, VN al valor nominal, PS al precio sucio determinado por
el proveedor de precios de valoracién.

b. Para los casos en que no exista, para el dia de valoracion, valor razonable de intercambio
determinados por el proveedor de precios, se deberd efectuar la valoracién en forma exponencial
a partir de la tasa interna de reforno. El valor razonable justo de intfercambio de mercado del
respectivo valor se debe estimar o aproximar mediante el cdlculo de la sumatoria del valor presente
de los flujos futuros por concepto de rendimientos y capital.

Para los titulos o valores denominados en moneda extranjera, en unidades de valor real UVR u otras
unidades, en primera instancia se determina el valor razonable del respectivo titulo o valor en su moneda
o unidad de denominacioén, utilizando el procedimiento descrito anteriormente. Sin embargo, para el
caso de los fitulos negociados en el extranjero, cuando el proveedor de precios designado como oficiall
para el segmento correspondiente no cuente con una metodologia de valoracién para estas
inversiones, se podrd utilizar como fuente alterna de informacién, el precio sucio bid publicado por una
plataforma de suministro de informacién a las 16:00 horas, hora oficial colombiana.

Los valores participativos inscritos en el RNVE vy listados en Bolsas de Valores en Colombia, se valoran de
acuerdo con el precio determinado por los proveedores de precios de valoracién autorizados por la
Superintendencia Financiera de Colombia. Las participaciones en Fondos de Inversibn Colectiva y los
valores emitidos en desarrollo de procesos de fitularizacion se valoran teniendo en cuenta el valor de la
unidad calculado por la Sociedad Administradora el dia inmediatamente anterior al de la fecha de
valoracion aun cuando se encuentren listados en la Bolsa de Valores de Colombia. Lo anterior, a
excepcion de las participaciones en Fondos de Inversién Colectiva que marquen precio en el mercado
secundario y los valores representativos de participaciones en fondos bursdtiles, los cuales se valoran de
acuerdo con el precio establecido por los proveedores de precios de valoracion.

Los valores participativos no inscritos en Bolsas de Valores se deben valorar de acuerdo con el precio
determinado por los proveedores de precios de valoracién autorizados por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Cuando el proveedor de precios designado como oficial para el segmento
correspondiente no cuente con una metodologia de valoracién para estas inversiones, las enfidades
deberdn aumentar o disminuir el costo de adquisicion en el porcentaje de participacién que
corresponda al inversionista sobre las variaciones subsecuentes del patrimonio del respectivo emisor.
Para el efecto, la variacién en el patrimonio del emisor se calculard con base en los estados financieros
certificados, con corte a 30 de junio y a 31 de diciembre de cada ano. Sin embargo, cuando se
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conozcan estados financieros certificados mds recientes, los mismos se deberdn utilizar para establecer
la variacion en mencion. Las entidades fendrdn un plazo mdximo de tres (3) meses, posteriores al corte
de estados financieros, para realizar la debida actualizacion.

La valoracién de los titulos disponibles para la venta se adelanta siguiendo los lineamientos de las
inversiones negociables.

El valor presente de los valores o titulos participativos que corresponden a participaciones en Fondos de
Inversidon Colectiva y en fitularizaciones estructuradas a través de fondos o de patrimonios autébnomos,
se determina con el valor de la unidad, calculado por la Sociedad Administradora el dia anterior a la
fecha de valoracioén.

Los demds titulos participativos se valoran obedeciendo las directrices establecidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Durante los anos 2019 y 2018, se utilizd como proveedor oficial de precios para valoracién a PRECIA
(antes INFOVALMER), dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 2555 de 2010.

Deterioro o Pérdidas por Calificacion de Riesgo Crediticio

Los precios de los valores o titulos de deuda, de los que trata el literal b. del numeral 6.1.1 (valores de
deuda negociables a TIR), del Capitulo | de la Circular Bdsica Contable y Financiera expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia, es ajustado en cada fecha de valoracion con fundamento
en la calificacion de riesgo crediticio.

Salvo en los casos excepcionales que establece la Superintendencia Financiera de Colombia, no estdn
sujetos a este gjuste los valores o titulos de deuda puUblica interna o externa emitidos o avalados por la
Nacién, los emitidos por el Banco de la Republica y los emitidos o garantizados por el Fondo de Garantias
de Instituciones Financieras — FOGAFIN.

Los valores o titulos de deuda que cuenten con una o varias calificaciones otorgadas por calificadoras
externas reconocidas por la Superintendencia de Financiera de Colombia, o los valores o titulos de
deuda emitidos por entidades que se encuentren calificadas por éstas, no pueden estar contabilizados
por un monto que exceda los siguientes porcentajes de su valor nominal neto de las amortizaciones
efectuadas hasta la fecha de valoracion:

Cadlificacién Valor Mdximo Calificaciéon Valor Mdximo
Largo Plazo % Corto Plazo %
BB+,BB,BB- Noventa (90) 3 Noventa (90)
B+.B.B- Setenta (70) 4 Cincuenta (50)
CCC Cincuenta (50) 5v6 Cero (0)
DD,EE Cero (0)

Para efecto de la estimacién de las provisiones sobre depdsitos a término,

respectivo emisor.

Contabilizacién

se toma la calificacién del

Las inversiones se registran inicialmente por su costo de adquisicion y desde ese mismo dia se valoran a
valor razonable, la contabilizaciéon de los cambios entre el costo de adquisicion y el valor razonable de
las inversiones, se realiza a partir de la fecha de su compra individualmente para cada valor o titulo de
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acuerdo con su clasificacién:
e Inversiones Negociables

La diferencia entre el valor razonable actual y el inmediatamente anterior se registra como un mayor o
menor valor de la inversidon y su contrapartida afecta los resultados del periodo.

e Inversiones Disponibles para la Venta

La contabilizacién de las inversiones disponibles para la venta se debe efectuar en las respectivas
cuentas de “Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Otros Resultados Integrales - ORI, con fines
de supervision.

Los cambios que sufran los titulos y/o valores de deuda, se contabilizan de conformidad con el siguiente
procedimiento:

a. Contabilizacion del cambio en el valor presente. La diferencia entre el valor presente del dia de
valoracion y el inmediatamente anterior, se debe registrar como un mayor valor de la inversidén con
abono alas cuentas de resultados.

b. Ajuste al valorrazonable. La diferencia que exista entre el valor razonable de dichas inversiones y el
valor presente de que frata el literal anterior, se debe registrar en la respectiva cuenta de Ganancias
o Pérdidas No Realizadas (ORI).

Los rendimientos exigibles pendientes de recaudo se deben mantener como un mayor valor de la
inversién. En consecuencia, el recaudo de dichos rendimientos se debe contabilizar como un menor
valor de la inversion.

Cuando las inversiones disponibles para la venta sean enajenadas, las ganancias o pérdidas no
realizadas, registradas en el ORI, se deben reconocer como ingresos o egresos en la fecha de la venta.

4.4. Activos financieros de inversion a valor razonable con cambios en resultados - Instrumentos
derivativos

De acuerdo con la NIIF 9, un derivado es un instrumento financiero cuyo valor cambia en el tiempo con
base en una variable denominada subyacente, no requiere una inversion inicial neta o requiere una
inversién pequena en relacion con el activo subyacente y se liquida en una fecha futura.

En el desarrollo de sus operaciones la Sociedad Administradora generalmente transa en los mercados
financieros con contratos forward con fines de negociacion y cobertura econémica.

Todas las operaciones de derivados son registrados en el momento inicial por su valor razonable. Los
cambios posteriores en el valor razonable de derivados, son ajustados con cargo o abono a resultados.

Las operaciones con derivados se realizan segun las politicas, objetivos, limites y procedimientos definidos
por la Sociedad Administradora, los cuales se encuentran consignados en el Manual de Inversiones y sus
anexos, documentos que fueron aprobados por la Junta Directiva de la Sociedad Administradora.

La Sociedad Administradora normalmente no realiza acuerdos de compensacidon en los contratos de
instrumentos financieros derivados, salvo que bajo condiciones contractuales se establezca este fipo de
acuerdos.
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La valoracion de los derivados se rige segun las metodologias de valoracion suministradas por el
proveedor de precios Precia.

Un derivado implicito es un componente de un contrato hibrido, en el que también se incluye un
confrato anfitrién que no es un derivado con el efecto de que algunos de los flujos de efectivo del
instrumento combinado varian de forma similar a un derivado sin anfitrién. La Sociedad Administradora
redliza la evaluacion de los contratos suscritos al corte de cada periodo con el fin de identificar la
existencia de posibles derivados implicitos en los mismos.

Las operaciones con instrumentos financieros derivados se contabilizan en el balance, desde la fecha
de celebracion de los mismos, por su valor razonable. Cuando en la fecha inicial el valor de los contratos
sea cero (0), es decir que no se realizan pagos ni entregas fisicas entre las partes, no debe afectarse el
estado de resultados. En las valoraciones subsiguientes, las variaciones en el valor razonable deben
registrarse en el estado de resultados.

4.5. Cuentas por cobrar
Reconocimiento inicial

El reconocimiento inicial es por el valor de la transaccién. Las cuentas por cobrar de la Sociedad
Administradora no tienen componente de financiacién y su intencidn no es negociar los activos
financieros, por el contrario espera recibir dichos pagos con el valor inicialmente reconocido.

Medicién posterior

Posteriormente a su reconocimiento inicial, la Sociedad Administradora mide sus cuentas por cobrar a
corto plazo por el valor de la transaccién y las de largo plazo (superiores a 12 meses), en caso en que se
presenten, al costo amortizado, el cual se expresa como: la medida inicial de dicho activo menos los
reembolsos del principal, mds o menos la amortizacion acumulada calculada con el método de la tasa
de interés efectiva de cualquier diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el
vencimiento, y menos cualquier disminucién por deterioro del valor o incobrabilidad.

Deterioro

A partir del 1 de enero de 2018 el reconocimiento del deterioro de una cuenta por cobrar se realiza
aplicando el modelo de deterioro por enfoque simplificado. Para la aplicacién de este modelo se realiza
la agrupacién de las cuentas por cobrar en segmentos, los cuales se componen de partidas que tienen
caracteristicas comunes y de acuerdo con la altura de mora que tenga a la fecha de evaluacion.

Los siguientes son los segmentos definidos para la Sociedad Administradora y su porcentaje de deterioro
de acuerdo a la altura de mora de las cuentas por cobrar:

La estimacion correspondiente a la Ultima evaluacién de los porcentajes de deterioro por cada rango

de vencimiento y por cada segmento, es revisado al cierre de septiembre de cada ano y su aplicacion
se realiza a las cuentas por cobrar vigentes al cierre del ano.
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Segmento

0 a 30 dias

31 aé0
dias

61a90
dias

91a 180
dias

181 a 360
dias

Mas de
360

Observaciones

Segmento 1. Comisiones y
Arriendos

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Este segmento contiene las Cuentas
por cobrar a Fondos que son
administrados por Porvenir S.A., de
los cuales no se tiene incertidumbre
de pago, ya que los mismos son
normalmente corrientes.

Para el caso de los Arriendos, son
partidas corrientes de las cuales no
se tiene antecedentes de mora.

Segmento 2. Otras Cuentas por
Cobrar

N/A

N/A

N/A

N/A

2%

100%

Son otras CXC sobre las cuales se
fiene incerfidumbre de
recuperabilidad, la cual inicia desde
los 180 dias.

Segmento 3. Unidades
Negativas (Rezagos)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Las CXC por unidades negativas por
las caracteristicas de la transaccion,
se deteriora desde que se genera la
partida.

Segmento 4. Beneficios
(pasivos pensionales)

44%

44%

89%

100%

100%

100%

Este segmento corresponde a
Cuentas por cobrar a Aseguradoras,
EPS, costas judiciales y otros cobros
en favor de dfiliados.

La determinacién del deterioro
asignado a estas partidas por
cobrar, estd en funcién del
comportamiento de rotacién de la
cartera y su porcentaje de
recuperacion.

Segmento 5. Incapacidades

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Las cuentas por cobrar de este
segmento se deterioran en un 100%
desde el dia que se generan, toda
vez que Porvenir S.A., no cuenta con
la informacion necesaria para
identificar el detalle de
recuperacién y rotacién de la
misma.

Segmento 6. Comisiones
voluntarias con subyacente
especial

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Corresponde a la comisién de
administracién de las alternativas de
inversion, en pensiones voluntarias,
de subyacentes especiales en
recursos naturales, sobre el cual se
fiene incertidumbre de su
recuperacién, dada la naturaleza
de su activo subyacente.

4.6. Inversion en subordinadas y operaciones conjuntas

Inversiéon en subordinadas

De acuerdo con el numeral 6.2.1. de la Circular Externa 034 de 2014 de la Superintendencia Financiera
de Colombia del 9 de diciembre de 2014 y el articulo 35 de la Ley 222 de 1995, las inversiones en
subordinadas deben valorarse de tal manera que en los libros de la matriz o controlante se reconozcan

por el método de participacion patrimonial, en los estados financieros.

El Método de Participacion Patrimonial es el procedimiento contable por el cual la Sociedad
Administradora registra su inversion en la subordinada (Aportes en Linea S.A.), aumentando o

10
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disminuyendo su valor de acuerdo con los cambios en el patfrimonio de la subordinada, en lo que le
corresponda segun su porcentaje de participacion. Las contrapartidas de este ajuste en los estados
financieros de la Sociedad Administradora se registran en el estado de resultados y/o en la cuenta
Superdvit por el método de participacion patrimonial, segun corresponda.

La Sociedad Administradora, acogiéndose a la excepcidon indicada en el pdrrafo 4. literal a) de la NIIF
10, no elabora estados financieros consolidados con su filial Aportes en Linea S.A., ya que su controladora
Banco de Bogotd S.A, es la entidad que prepara y publica los estados financieros consolidados. Dicha
decisién fue compartida mediante comunicacidn escrita a cada uno de los accionistas de Porvenir S.A.,
los cuales no manifestaron objecién a ello.

Operaciones conjuntas

De acuerdo con la NIIF 11 los acuerdos conjuntos se clasifican en dos tipos, operaciones conjuntas y
negocios conjuntos. Una operacién conjunta es un acuerdo conjunto mediante la cual las partes que
fienen conftrol conjunto del acuerdo, tienen derecho alos activos, pasivos, ingresos y gastos relacionados
con el acuerdo. Por tanto, la Sociedad Administradora al tener participacion en los activos y pasivos de
Consorcios y Uniones Temporales, tiene celebradas operaciones conjuntas.

Dentro del objeto social de la Sociedad Administradora, estd la administracion de Patrimonios
Autébnomos a fravés de operaciones conjuntas.

Las operaciones conjuntas se incluyen en los estados financieros de la Sociedad Administradora con
base en su participacion proporcional y contractual de cada uno de los activos, pasivos y resultados del
contrato o entidad donde se tiene la operacién.

4.7. Propiedades y equipo de uso propio

Un elemento de propiedades y equipo se reconocerd como activo siy solo si:

e Sea probable que la Sociedad Administradora obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados
del mismo; y

e El costo del elemento pueda medirse con fiabilidad.

Se entenderd como propiedades y equipo para la Sociedad Administradora, todos los bienes adquiridos
por:

e Un costo de adquisicion igual o superior a 2 SMLV (Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes) de
forma unitaria, o

e Aquellos que por su naturaleza y caracteristica, como adquisicidn en volumen, aunque no estén
dentro de este rango, se requieran sean controlados a través de un proceso de activos fijos, y

e  Que su vida Util sea mayor a 1 ano.
La medicién inicial (o al momento del reconocimiento) de una partida de propiedades y equipo, es por
el costo de adquisicién, es decir el precio de transaccién mds los desembolsos necesarios para ubicar y

dejar el activo en condiciones de uso, segun lo designado por la gerencia.

Para el proceso de convergencia a normas internacionales al 1 de enero de 2014 se redlizd la
revaluaciéon de las propiedades bienes inmuebles segin el avallo técnico, los demds activos: muebles

(Continua)
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y enseres, vehiculos y equipo de computo se mantuvo al costo atribuido, de acuerdo con la exencidon
de la NIIF 1 parrafo D5 costo atribuido.
La medicidn posterior de un elemento de propiedades y equipo es al costo.

Al momento de determinar el costo de adquisicidn de una partida de propiedades y equipo de tipo
edificios, que incorpore los importes directamente atribuibles, éste serd registrado con su
correspondiente descomponetizacién. La Gerencia determind el porcentaje a aplicar por cada
componente, segun los siguientes rangos porcentuales, al realizar esta aplicacién porcentual, éstos
deben sumar 100%:

Componente % de aplicacién
Edificios Parqueaderos
Cimentacién, estructura y cubierta 35% a 40% 50% a 100%
Fachada y mamposteria 20% a 25% 0% a 50%
Acabados 35% a 40% 0% a 30%

Depreciacion

La Sociedad Administradora medird el desgaste que sufren los activos que son reconocidos como
propiedades y equipo, de acuerdo con las siguientes vidas Utiles definidas:

Categoria Vida Util Total Valor Residual
Edificios Entre 50 a 75 anos Entre 0% y 20%
Cimentacién, estructura y cubierta Entre 50 a 75 anos Entre 0% y 20%
Fachada y mamposteria Entre 20 a 30 anos Entre 0% y 10%
Acabados Entre 10 a 20 anos Entre 0% y 10%
Equipos de Comunicacién y Computacién Entre 3y 8 anos 0%
Equipo de Cémputo Entre 3y 7 afos 0%
Equipo de Redes y Comunicacién Entre 3y 8 afios 0%
Mvuebles y Enseres Entre 3y 10 afos 0%
Equipos de Oficina de Escritorio Entre 3y 10 anos 0%
Enseres y accesorios Entre 3y 10 anos 0%
Vehiculos Entre 5y 10 anos Entre 0% y 10%

La aplicaciéon de la depreciacion periddica se realiza por el método de linea recta, de forma sistemdtica
por la vida Util asignada.

El valor residual y la vida Util de un activo se revisardn, como minimo, al término de cada periodo anual.

El importe depreciable de un activo se determina después de deducir su valor residual. En la prdctica,
el valor residual de un activo a menudo es insignificante, y por tanto irrelevante en el cdlculo del importe
depreciable.

El modelo del costo comprende tomar el costo por el cual ha sido reconocido inicialmente el activo
menos la depreciacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor, este
Ultimo se determinard segun lo previsto en la NIC 36.

Como minimo al final de cada periodo se realizard prueba de deterioro con el fin de identificar indicios
que den lugar al reconocimiento de una pérdida por deterioro.

Los criterios que se andlizan para identificar indicios de deterioro, para cada categoria de activo, son
los siguientes:

e Durante el periodo, el valor del mercado del activo ha disminuido significativamente.
e Se dispone de evidencia sobre danos materiales significativos en el activo

(Continua)
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e Se dispone de evidencia sobre la obsolescencia técnica, tecnolégica, comercial o de otro tipo
del activo.

e Existen o existirdn cambios significativos en la entidad, que incluyen el hecho de que el activo
esté ocioso

e Existen o existirdn cambios significativos en la entidad, que incluyen que las operaciones en la
cual el activo es usado fueron discontinuadas o reestructuradas.

e Existen o existirdn cambios significativos en la entidad, que incluyen planes para la eliminacién
anticipada del activo.

e Existen o existirdn cambios significativos en la entidad, que incluyen cambios en la estimacion
de la vida Util del activo

e Se dispone de evidencia procedente de informes internos, que indica que el rendimiento
econdmico del activo es, o va a ser, peor que el esperado.

La Sociedad Administradora capitalizard las adiciones y mejoras extraordinarias aplicadas a los
elementos de propiedades y equipo, cuando éstas aumenten significativamente la vida Util de los
activos, registrdndolas como mayor valor del activo. Los desembolsos por mantenimiento y reparaciones
que se realicen para la conservacién de estos activos se cargan a gastos.

4.8. Propiedades de inversion

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad NIC 40 las propiedades de inversidn son
definidas como aquellos terrenos o edificios considerados en su totalidad, en parte o en ambos que se
tienen para obtener rentas, plusvalia o ambas, en lugar de para:

a) Suuso en la produccidn o suministro de bienes o servicios, o bien para fines administrativos; o

b) Suventa en el curso ordinario de las operaciones.

Las propiedades de inversidn se reconocerdn como activos cuando, y sélo cuando:

a) Sea probable que los beneficios econdmicos futuros que estén asociados con dichas propiedades
de inversién fluyan hacia la Sociedad Administradora; y

b) El costo de las propiedades de inversidon pueda ser medido de forma fiable.

La medicion inicial (al momento del reconocimiento) de una partida de propiedades de inversién, fue
realizada por la Sociedad Administradora por el costo de adquisicién, es decir el precio de transaccién
mas los desembolsos necesarios para ubicar y dejar el activo en condiciones de uso, segun lo designado
por la gerencia.

La Sociedad Administradora para la medicién posterior de sus propiedades de inversidon, ha decidido
usar el método de valor razonable.

Los bienes enfregados en arrendamiento por la Sociedad Administradora estdn clasificados desde el
momento de la firma del contrato como arrendamientos operativos, motivo por el cual la administracion,
riesgos y beneficios estdn a cargo de la Sociedad Administradora.

(Continua)
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4.9. Activos intangibles
La Sociedad Administradora reconocerd un activo intangible cuando:

Sea identificable,

De cardcter no monetario y sin apariencia fisica,

Su costo se puede medir de forma fiable,

Sea probable que se obtengan beneficios econdmicos futuros atribuibles al activo, y
Su uso estimado sea superior a un ano.

La Sociedad Administradora reconoce como activo intangible:

a. La plusvalia producto de la combinacién de negocios

b. Licencias, programas y aplicaciones informdticas

Licencias, programas vy aplicaciones informdticas - Core: Son todos aquellos desarrollos tecnoldgicos

necesarios para la administracion de las cuentas individuales de los afiliados a los Fondos administrados
por Porvenir S.A.

Licencias, programas y aplicaciones informdticas - Soporte: Son todos aquellos desarrollos tecnoldgicos
necesarios para la gestién y administracién de los procesos de apoyo de Porvenir S.A.

Reconocimiento inicial

Un activo intangible se mide inicialmente por su costo de adquisicion, incluidos los costos directamente
atribuibles. Si se desarrolla internamente se reconocerd Unicamente los costos directos e indirectos
atribuibles para el desarrollo del intangible. Los costos por investigacién y capacitacién serdn
reconocidos directamente en el gasto.

Son costos atribuibles al desarrollo de intangibles:

Aranceles de importacién e impuestos no recuperables que recaigan sobre la adquisicién.
Remuneracion de empleados destinados a poner el activo en condiciones de uso
Honorarios profesionales

Y ofros que sean directamente atribuibles.

Medicion posterior

Los activos intfangibles se miden posteriormente por el modelo del costo.

Vita 0til y amortizacién

Porvenir ha definido que la amortizacién de los activos intangibles se realizard en linea recta, a partir del

momento en que el activo se encuentre listo para el uso de acuerdo con las siguientes vidas Utiles
definidas para cada categoria de intangible, excepto por la plusvalia (crédito mercantil):

(Continua)
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Intangible Vida otil
Licencias y aplicativos core 5 anos
Programas y aplicaciones informdticas core 10 anos

5 ahos, excepto cuando el valor de adquisicion sea inferior al
50% de la materialidad definida para la Sociedad
Administradora, caso en la cual se amortizard dentro del
mismo periodo contable.

10 anos, excepto cuando el valor de adquisicion sea inferior
al 50% de la materialidad definida para la Sociedad
Administradora, caso en la cual se amortizard dentro del
mismo periodo contable.

Licencias y aplicativos de soporte

Programas y aplicaciones informdticas de soporte

La plusvalia producto de la combinacién de negocios

(Crédito Mercantil) No definida - infinita

La definicién de la vida Util del crédito mercantil como un activo intangible de vida Util no definida, estd
soportada en los siguientes argumentos:

e Alreadlizar el proceso de fusion con AFP Horizonte, Porvenir S.A. incorpord toda la operacion de dicha
entfidad a la estructura financiera y comercial con el fin de dar contfinuidad al servicio al cliente y
administracion de productos activos que ingresaron del proceso de fusidon, logrando una
combinacién eficiente de la operativa de las dos companias que ya no son separables.

e Alser AFP Horizonte una entidad dedicada a la administracion de fondos de cesantias y pensiones
obligatorias y voluntarias como Porvenir S.A., fue un elemento que complementd la estructura
operativa y financiera de la Sociedad Administradora que permitid fortalecer el posicionamiento de
la marca y hacer parte del logro de los objetivos estratégicos de la Sociedad Administradora.

e Desde el punto de vista regulatorio, el sistema pensional no ha sufrido cambios significativos que
impliguen considerar la venta o deterioro de la plusvalia reconocida.

e Desde el punto de vista de la Gerencia, no se tienen elementos que generen incertidumbre sobre la
venta, deterioro o insatisfaccién sobre el comportamiento proceso y beneficios de la fusibn con AFP
Horizonte.

Por lo anterior, la Gerencia no identifica un limite previsible al periodo sobre el que se espera que la
plusvalia genere entradas de efectivo netas a la Sociedad Administradora y tampoco dentro del andlisis
de los factores relevantes, tales como: aspectos legales, regulatorios, contractuales, operacionales o
econémicos, no se reconoce un riesgo potencial que afecte significativamente a la Sociedad
Administradora.

Deterioro

A los activos intangibles reconocidos por la Sociedad Administradora, como minimo de manera anual,
se les practicard la prueba de deterioro con el fin de identificar una pérdida de valor y de existir se
reconocerd en el resultado del periodo. La medicion de dicho deterioro se realizard de acuerdo a lo
establecido en la NIC 36.

Para la plusvalia producto de la combinacién de negocios, el andlisis de deterioro se realiza con base
en estudios preparados para tal efecto por peritos independientes confratados para tal fin. Dicho
estudio es realizado por el modelo de flujos de dividendos descontados, teniendo en cuenta factores
tales como: la situacién econdmica del pais y del sector en que opera la Sociedad Administradora,
informacion financiera histérica, y crecimientos proyectados de los ingresos y costos en los proximos
cinco anos y posteriormente crecimientos a perpetuidad teniendo en cuenta sus indices de
capitalizacién de utilidades, descontados a tasas de interés libres de riesgo que son ajustadas por primas
de riesgo que son requeridas en las circunstancias de la Sociedad Administradora.

(Continua)
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Los principales supuestos empleados para las proyecciones de los estados financieros y la determinaciéon
gue no hubo deterioro son:

e Supuestos Macroecondmicos: PIB, inflacién, salario minimo, IBC y rentabilidades.

e Poblacionales: PET, penetracidon RAIS, participacion de mercado y afiliados cotizantes.

4.10. Pasivos Financieros a Costo Amortizado — Obligaciones Financieras

Registra importes causados y pendientes de pago, tales como los rendimientos pactados por utilizacién
de recursos de terceros y sumas recibidas en virtud de la relacién contractual, cumpliendo el criterio de
reconocimiento de un instrumento financiero pasivo.

La medicién inicial de las obligaciones financieras se realiza por el valor de la tfransacciéon, mds los costos
directamente atribuibles al momento de contraer la deuda, en caso de existir. La medicién posterior de
estos instrumentos se realiza a costo amortizado, utilizando el método del interés efectivo.

La Sociedad Administradora eliminard de su balance un pasivo financiero o una parte del mismo
cuando, y sélo cuando, se haya extinguido; esto es, cuando la obligacién especificada en el
correspondiente contrato haya sido pagada o cancelada, o haya expirado.

4.11. Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todas las formas de contraprestacion pagadas, por pagar
o suministradas por la Sociedad Administradora, o en nombre de la misma, a cambio de servicios
prestados a la Sociedad Administradora.

De acuerdo con la NIC 19 los beneficios a empleados comprenden:

a) Beneficios de corfo plazo

Se esperan liquidar antes de los doce meses posteriores al final del periodo que se informa, como salarios,
primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes a cajas de compensacion familiar. Dichos
beneficios son medidos sobre bases no descontadas y se acumulan por el sistema de causacién con
cargo a resultados.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la Sociedad Administradora posee una
obligacion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por
el empleado en el pasado y la obligacién puede ser medida con fiabilidad.

b) Oftros beneficios a los empleados a largo plazo

Se esperan liquidar posterior a los doce meses después del final del periodo que se informa, como
quinguenios/ primas de antigledad, para lo cual efectia un cdlculo actuarial para el reconocimiento
de los mismos como una provision por beneficio definido, la ganancia o pérdida generada de la

actualizacion del cdlculo actuarial es registrada en el resultado del periodo.

La prima no salarial de antigledad, se causard siempre y cuando el trabajador beneficiario tenga
contrato vigente y activo como minimo un quinquenio a la fecha de pago, de la siguiente manera:

(Continua)
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*  Por 5 anos de servicio se otorga 10 dias de salario.

* Por 10 anos de servicio se oforga 15 dias de salario.
* Por 15 anos de servicio se oforga 20 dias de salario.
* Por 20 anos de servicio se oforga 30 dias de salario.

La medicion de las obligaciones por primas de anfigledad, dependen de una gran variedad de
premisas a largo plazo determinadas sobre bases actuariales, incluyendo estimados del valor presente
de los pagos futuros proyectados tales como incrementos en el salario minimo y experiencia sobre
estadisticas actuariales; estas premisas pueden tener un efecto en el monto y los pagos futuros, de existir
alguna variacioén.

4.12. Provisiones

Una provisidon se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, la Sociedad Administradora posee una
obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario
un flujo de salida de beneficios econdmicos para resolver la obligacion.

En el caso de que no sea ya probable la salida de recursos, que incorporen beneficios econdmicos, para
cancelar la obligacién correspondiente, se procederd a liquidar o revertir la provision.
El registro de estos valores estd dado en los siguientes criterios:

a. Para las provisiones originadas en las demandas laborales, civiles o penales, la mejor estimacion
serd el informe del drea de Vicepresidencia Juridica, el cual analiza el estado de cada proceso
emitido por el abogado encargado del mismo, en el que se establece la cuantia, la probabilidad
y la revelacién.

b. Paralas provisiones por cuentas descapitalizadas, la mejor estimacion serd el informe del actuario
al cierre de cada periodo.

c. Para las provisiones por desmantelamiento de las instalaciones arrendadas por Porvenir S.A.,
provenientes de terceros, la mejor estimacién serd el valor actual de los materiales y demds
elementos requeridos para dejar en condiciones normales cada una de las instalaciones,
calculadas por el drea de servicios administrativos, debido a que el valor temporal del dinero no
resulta significativo, no es procedente aplicar valor presente.

d. Ofras que cuenten con el concepto de reconocimiento de provisiones, la cual serd analizada al
momento del reconocimiento con el drea que genera el servicio y/o bien.

Para los contratos firmados y no ejecutados o ejecutados parcialmente, no se podrd constituir provision
alguna, sélo se reconocerd la parte del bien o servicio o parte del contrato ejecutado.

4.13. Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente y el impuesto diferido. El gasto
de impuesto es reconocido por la Sociedad Administradora en el estado de resultados excepto en la
parte que corresponde a partidas que deban reconocerse en la cuenta de otro resultado integral en el
patrimonio; en este caso el impuesto es también reconocido en dicha cuenta.

El impuesto de renta corriente es calculado por la Sociedad Administradora sobre la base de las leyes
tributarias vigentes en Colombia a la fecha de corte de los estados financieros.

(Continua)
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Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos son reconocidos sobre diferencias temporarias que surgen enfre las bases fiscales
de los activos y pasivos y los montos reconocidos en los estados financieros, que dan lugar a cantidades
gue son deducibles o gravables al determinar la ganancia o pérdida fiscal correspondiente para
periodos futuros, cuando el importe en libros del activo sea recuperado o el pasivo sea liquidado.

Los impuestos diferidos pasivos son importes por pagar provistos sobre diferencias temporales gravables
que surgen. Los impuestos diferidos activos son importes a recuperar reconocidos sobre diferencias
temporarias deducibles en la extensién en que es probable que la entidad disponga de ganancias
fiscales futuras confra las cuales utilizar las diferencias temporales deducibles.

Los impuestos diferidos activos y pasivos son compensados por la Sociedad Administradora, cuando
existe un derecho legal para compensar impuestos activos corrientes contra pasivos por impuestos
corrientes y cuando el impuesto diferido activo y pasivo se relaciona a impuestos gravados por la misma
autoridad tributaria.

4.14. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar y otros pasivos

Registra obligaciones causadas y pendientes de pago por concepto de dividendos decretados para
pago en efectivo, excedentes, retenciones y aportes laborales, contribuciones y afiliaciones, pagos a
proveedores, comisiones y honorarios por servicios, impuestos y otras sumas por pagar de caracteristicas
similares.

La medicién inicial y posterior de las partidas reconocidas como acreedores comerciales y otras cuentas
por pagary ofros pasivos, corresponden alimporte por pagar al tercero, de acuerdo con las condiciones
inicialimente pactadas y legalizadas, ya que aplicar el costo amortizado sobre la misma no genera un
cambio significativo de valor, por ser una partida de corto plazo, y ademds no tienen efecto de
financiacién o cobro de intereses, por tanto el reconocimiento equivale al valor nominal de cobro
realizado por la Sociedad Administradora.

4.15. Reconocimiento de Ingresos
Reconocimiento Inicial

Porvenir reconoce inicialmente el ingreso por comisiones y arrendamientos de acuerdo la normativa
local emitida para las administradoras de fondos de pensiones y cesantias y/o los acuerdos
confractuales elaborados para tal fin. En la evaluacion de cada tipo de ingreso se identifica su
respectiva obligacion de desempeno, como los compromisos de bienes y/o servicios adquiridos con el
afiliado y/o cliente, con el fin de identificar de manera independiente cada obligacion.

Porvenir reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en un modelo de cinco
pasos establecido en la NIIF 15:

¢ Paso 1. Identificacidn de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o
mds partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir

para cada contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las prdcticas
empresariales acostumbradas de una empresa.

(Continua)
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e Paso 2. Idenfificacién de las obligaciones de desempeno en el contrato: Una obligacion de
desempeno es una promesa en un confrato con un cliente para la fransferencia de un bien o servicio
a este Ultimo.

¢ Paso 3. Determinacion del precio de la fransaccién: El precio de la transaccidn es el monto del pago
al que el grupo espera tener derecho a cambio de la fransferencia de los bienes o servicios
prometidos a un cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en representacién de terceros.

¢ Paso 4. Distribuir el precio de la transaccién entre las obligaciones de desempeno del contrato: En
un contrato que tiene mds de una obligacién de desempeno, Porvenir S.A. distribuye el precio de la
fransaccién entre las obligaciones de desempeio en montos que representen el monto de la
consideracion a la que el grupo espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligacién de
desempeno.

¢ Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) Porvenir S.A. cumple una obligacién
de desempeno.

Reconocimiento Posterior

Porvenir reconoce un ingreso en la medida que se satisfagan las obligaciones de desempeno
comprometidas inicialmente, mediante las tfransferencias de servicios comprometidos al cliente. Para los
compromisos de comisiones por administracidén y servicios de arrendamiento se han identificado
obligaciones de desempeno que se satisfacen en un momento determinado, como se describen a
continuacién:

Comisiones

La sociedad administradora reconoce comisiones por administraciéon de fondos y pasivos pensionales
por la gestién readlizada, de forma diaria, el pago de las mismas se realizan de forma mensual. Porvenir
S.A. determiné que la obligacién de desempeno corresponde a la “Administracién de recursos
financieros del fondo o patrimonio auténomo constituido para el pago de cuotas partes pensionales,
cupones de bono, bonos pensionales y sus cuotas partes pensionales conforma a lo dispuesto en la
constitucion politica de Colombia, la ley 100 de 1993, ley 549 de 1999, decreto ley 1299 de 1994, decreto
810 de 1998 y demds normas concordantes”, como una Unica obligacion de desempeno.

La satisfaccion de la obligacién de desempeno se realiza a lo largo del tiempo, dada la expectativa
que tiene el cliente sobre la administracién permanente y gestidon de los recursos. Su medicidén se realiza
a través del método del producto, de acuerdo con las tarifas y condiciones de cada tipo de comision.

El valor de la comisién recibida se define de acuerdo a lo estipulado por el capitulo Xll. Entidades
administradoras de pensiones y de cesantias de la Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia

Financiera de Colombia, acorde a cada tipo de comision, determinado como un precio fijo, en los
siguientes conceptos:

a. Comision por administracion sobre los aportes a cesantias
Mediante la Ley 1328 de 2009, a partir del 1 de enero de 2010, el Fondo de Cesantias fue dividido en
dos alternativas de inversién en esquema de Multifondos: Corto Plazo y Largo Plazo. La comisién del
Fondo de Cesantias se distribuye en el 3% correspondiente a la alternativa de largo plazo y el 1%

para la alternativa de corto plazo, teniendo como base el valor de cada alternativa al momento
del cierre diario; adicionalmente, se cobra el 0.8% por comisidon de retiros parciales de cesantias.

(Continua)
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Comision por administracién sobre los aportes a pensiones obligatorias

Porvenir S.A. cobrard mensualmente a sus Afiliados, por concepto de administracién de aportes
obligatorios, de enero a marzo de 2018 cobrd el 1.10% y de abril a diciembre de 2019 el 1.06% del
ingreso base de cotizacion.

Comisidn por la administracion de aportes voluntarios al Fondo de Pensiones Obligatorias:
Porvenir S.A. cobrard a sus Afiliados la comisién de administraciéon que varia de acuerdo al saldo

gue se tenga ahorrado como aporte voluntario a pensién obligatoria, y esta puede ir desde un 0.75%
hasta un 3.9% efectivo anual, cobrado cada mes sobre el saldo en aportes voluntarios en la cuenta:

Rango de Saldos en SMMLV* Admfx:::;:fs A) ng::” e SMM':V. Adm?:;:;:f:s::E A)
De: A >101 <=150 1.8%
*0 «5 3.9% »151 =300 1.75%
*5 =2 3.5% »301 «=5(C 1.5%
»20 =50 2.5% »501 «=900 1.25%
»5( <75 2.2% »901 «=128 %
>75 <100 2% »1280 0.75%

Comision por la administracion de Pensiones bajo la modalidad de Retiro Programado

Porvenir S.A. cobrard a sus pensionados bajo la modalidad de Retiro Programado una comision del
1%. mes vencido, sobre los rendimientos abonados durante el mes en la cuenta, a partir del primer
mes en que deba reconocerse la respectiva mesada, sin exceder del 1.5% del valor de la mesada.

Comision por la administracion de recursos de Afiliados cesantes

Porvenir S.A. cobrard mensualmente por la administracion de los recursos de Afiliados cesantes un
valor méximo equivalente al 4.5% de los rendimientos abonados durante el mes en cada una de las
subcuentas individuales que tenga el Afiliado, sin que dicho valor exceda, respecto de la cuenta
individual el valor que resulte de aplicar al Ultimo ingreso base de cotizacion del Afiliado cesante,
reajustado el 1° de enero de cada ano segun la variacion porcentual del IPC certificado por el DANE
para el ano inmediatamente anterior, el 50% del porcentaje de comision de administracién de
coftizaciones obligatorias que se encuentre cobrando Porvenir a los Afiliados cofizantes.

Comision por fraslado de Afiliados

Porvenir S.A. cobrard a los Afiliados a los tipos de Fondos de Pensiones Obligatorias que decidan
trasladarse a otra entidad administradora del Sistema, el 1% del ingreso base de cotizacién sobre el
cual se efectud el Ultimo recaudo, por concepto de Comisidn por Traslado, sin que exceda del 1%
de cuatro (4) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Esta comisidon serd descontada de la cuenta individual en el momento en el cual queden a
disposicion de la administradora a la cual se fraslada el Afiliado, el valor de los recursos a frasladar.

(Continua)
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g. Comisiones Fondo de Pensiones Voluntarias
Comision de Administracion
Porvenir S.A. cobrard en las alternativas convencionales definidas en el régimen de inversion del
reglamento general del fondo, una comision de administracién fija sobre el valor del fondo diario,

asi: Transitoria Porvenir 2.5%, Diversificado Conservador 2.5% y Efectivo Colombia pesos 1.75%

Para las demds alternativas una comision diferencial teniendo en cuenta el saldo total de la cuenta,
de acuerdo con los rangos establecidos en la siguiente tabla:

Saldo diario en salarios minimos mensuales Comisién de administracion
legales (Nominal Anual) %
Desde 0 SMMLV a 25 SMMLV 4.00%
Mayor a 25 SMMLV a 100 SMMLV 3.95%
Mayor a 100 SMMLV a 399 SMMLV 3.65%
Mayor a 399 SMMLV a 898 SMMLV 3.25%
Mayor a 898 SMMLV a 2995 SMMLV 2.85%
Mayor a 2995 SMMLV a 9890 SMMLV 2.35%
Mayor a 9890 SMMLV a 14968 SMMLV 2.15%
Mayor a 14968 SMMLV a 20998 SMMLV 1.65%
Mayor a 20998 SMMLV a 33423 SMMLV 1.25%
Mayor a 33423 SMMLYV en adelante 1.00%

Comision de Retiro fondo de Pensiones Voluntarias

Porvenir S.A. cobrard una comision sobre el valor total del retiro. Para todas las alternativas
convencionales, excepto en la alternativa recaudadora, una comision dependiendo del tiempo de
permanencia del aporte en el fondo y el segmento de inversidén, de acuerdo con la siguiente tabla:

Tiempo de Permanencia del Aporte en el Comisién de Retiro
Fondo
0 a 6 meses Dorado: 3%, Platino: 2.9%, Kapital: 2.8%
6 meses un dia a 9 meses Dorado: 2%, Platino: 1.9%, Kapital: 1.8%
9 meses un dia a 12 meses Dorado: 1%, Platino: 0.9%, Kapital: 0.8%
12 meses un dia en adelante No cobra comisién

h. Comisiones Pasivos Pensionales

La comisidn de administracion de pasivos pensionales se cobra de acuerdo con los contratos
suscritos con cada entidad. Segun el compromiso contractual se determind como obligacion de
desempeno la “Administracién de recursos financieros del fondo o patrimonio auténomo
constituido para el pago de cuotas partes pensionales, cupones de bono, bonos pensionales y sus
cuotas partes pensionales conforma a lo dispuesto en la constitucién politica de Colombia, la ley
100 de 1993, ley 549 de 1999, decreto ley 1299 de 1994, decreto 810 de 1998 y demds normas
concordantes”, como una Unica obligacion.

En la mayoria de contratos la satisfaccion de la obligacion de desempeno se redliza a lo largo del
tiempo, dada la expectativa que tiene el cliente sobre la administracién permanente y gestion de

los recursos. Su medicién se realiza a través del método del producto, de acuerdo con las tarifas y
condiciones de cada tipo de comision.
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Sin embargo, la comisibn de administracién por el pasivo pensional de Fonpet, estd sujeta al
cumplimiento de la rentabilidad minima, lo anterior indica que el precio de la tfransaccion es de
tipo variable, a fravés del método de importe mds probable.

i. Oftras comisiones

La comision de administraciéon de pasivos pensionales se cobra de acuerdo con los confratos
suscritos con cada enfidad.

j.  Oftros Ingresos - Arrendamientos
Ingresos provenientes de la utilizacion, por parte de terceros, de bienes de la Sociedad
Administradora. El ingreso por arrendamiento es de precio fijo y se reconoce en un momento del
tiempo por la prestaciéon peridédica del servicio.
Medicion
Cuando una obligacién de desempeio se satisface, Porvenir procede a reconocer como ingresos
de actividades ordinarias el importe del precio de la que se asigna a esa obligacién de desempeno,
correspondiente al precio de transaccién designado en el acuerdo o contrato suscrito, el cual
puede ser un importe fijo o variable.
4.16. Reconocimiento de gastos
La Sociedad Administradora reconoce sus gastos cuando estos producen un decremento en los
beneficios econdémicos futuros, relacionado con un decremento en los activos o un incremento en los
pasivos, y ademds el gasto puede medirse con fiabilidad. Los gastos se reconocen en el estado de
resultados sobre la base de una asociacién directa entre los costos incurridos y la obtencién de partidas
especificas de ingresos.
4.17.Arrendamiento
Un arrendamiento es un acuerdo por el que el arrendador cede al arrendatario un activo, a cambio de
percibir una suma Unica de dinero, o una serie de pagos o cuotas, el derecho a utilizar un activo durante
un periodo de tiempo determinado.
Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2019
4.17.1. Determinacion de cuando un contrato contiene un arrendamiento
La NIIF 16 establece que un contrato contiene un arrendamiento si:
a) Hay un activo identificado;
b) El arrendatario/cliente tiene el derecho de obtener sustancialmente todos los beneficios
econdmicos del uso del activo a lo largo del periodo de uso; y

c) Elcontrato transmite al arrendatario/cliente el derecho a dirigir el uso del activo identificado.

Los siguientes son los criterios a tener en cuenta para clasificar un activo arrendado en la
modalidad de arrendamiento financiero:
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Activo identificado

Un activo se puede identificar explicita o implicitamente. Si es explicito, el activo es
expresamente identificado en el contrato (por ejemplo, mediante un nUmero de serie); si estd
implicito, aunque el activo no se menciona expresamente en el contrato, se hace evidente
cuando se evidencia que el proveedor puede cumplir el contrato solo mediante el uso de
un activo particular. En ambos casos, puede halber un activo identificado.

En cualquier caso, no habria un activo identificado si el proveedor tiene un derecho
sustantivo a sustituir el activo. Los derechos de sustitucidon son sustantivos cuando el proveedor
tiene la capacidad prdctica de sustituir un activo y se beneficiaria econdmicamente de la
sustitucion del activo (Por ejemplo, el hecho de que el proveedor pueda desplegar un grupo
de activos de manera mds eficiente, sustituyendo el activo arrendado de vez en cuando,
podria crear un beneficio suficiente siempre que no haya costos que superen a los beneficios,
no es suficiente si los costos son bajos o no son importantes para la entidad como un todo).
El derecho a sustituir un activo si no funciona correctamente, si se requiere una actualizacién
técnica, o si ocurre un evento especifico en el futuro, no impide que el contrato dependa
de un activo identificado.

Un activo identificado puede ser una parte fisicamente distinta de un activo mds grande (por
ejemplo: un piso de un edificio de varios niveles), una porcién de capacidad (es decir, una
parte de un activo mds grande que no es fisicamente distinta) no es un activo identificado a
menos que represente sustancialmente toda la capacidad de todo el activo.

Derecho de obtener sustancialmente todos los beneficios econémicos del uso del activo a
lo largo del periodo de uso

Los beneficios econdmicos pueden obtenerse directa o indirectamente (por ejemplo, al usar,
mantener o subarrendar el activo). Los beneficios incluyen:

e Los productos principales generados por el activo y cualquier producto derivado bien
sean para su uso o a través de los posibles flujos de efectivo derivados de estos elementos
(por ejemplo: de un avién, los beneficios serian, la capacidad de transportar bienes y
carga).

e Los pagos de terceros que se relacionan con el uso del activo identificado también se
tienen en cuenta (por ejemplo, un descuento tributario por el uso de energia renovable).
En el andlisis no se consideran los beneficios relacionados con la propiedad del activo
(por ejemplo, el beneficio de deduccién en activos reales productivos que se otorga al
propietario del bien)."

Derecho a dirigir el uso del activo identificado

Al evaluar si el cliente fiene el derecho de dirigir el uso del activo identificado, la pregunta
clave es qué parte (es decir, el cliente o el proveedor) tiene el derecho de dirigir cobmo y con
qué propdsito el activo identificado se utiliza durante todo el periodo de uso (Derechos a
cambiar qué tipo de producto o servicio se genera, cuando se produce, donde se produce
0 que cantidad se produce). Los derechos de toma de decisiones son relevantes cuando
afectan los beneficios econdmicos derivados del uso del activo.
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4.17.2. Como Arrendatario

Para un contrato que contiene un componente de arrendamiento y uno o mds componentes
adicionales de arrendamiento u otros que no son de arrendamiento, un arrendatario distribuird
la contfraprestacion del contrato a cada componente del arrendamiento, sobre la base de
precio relativo independiente del componente del arrendamiento y del precio agregado
independiente de los componentes que no son arrendamiento.

Para el registro del arrendamiento se tendrd en cuenta el plazo del arrendamiento, la definicion
de la tasa de descuento y las exenciones de bajo valor, de acuerdo con los siguientes criterios:

a. Plazo del arrendamiento

La entidad determinard el plazo del arrendamiento como el periodo no cancelable de un
arrendamiento, junto con:

- los periodos cubiertos por una opcidén de ampliar el arrendamiento si el arrendatario va
a ejercer con razonable certeza esa opcién; y

- los periodos cubiertos por una opcién para terminar el arrendamiento si el arrendatario
no va a ejercer con razonable certeza esa opcion;

Los criterios evaluados para la definiciéon de los plazos del arrendamiento de inmuebles
tienen en cuenta los siguientes criterios, basados en un lineamiento corporativo:

Guia [ Anadlisis | Premisas del plazo del arrendamiento
La importancia del activo | Las entidades pueden esperar que | El comportamiento histérico de las
subyacente para las | oficinas en ubicaciones estratégicas | oficinas y el plan estratégico que

operaciones del arrendatario.

sean mantenidas por largos periodos,
mientras que oficinas en ubicaciones no

tengan las entidades permitird definir
la cantidad de opciones de extensidon

estratégicas  no  seria necesario | que se ejercerian o de terminacién
mantenerlas. que no se ejercerian.
Costos relacionados con la | Si los costos de  negociacién, | Las caracteristicas de las oficinas
terminacién del arrendamiento | reubicacion, identificacion de ofro | permitirdn establecer si al continuar

o suscripcion de un
arrendamiento de reemplazo.

activo adecuado, y de devolucion del
activo original en una condicién o
ubicacién especificada
confractualmente, son importantes, las
entidades podrian esperar extender los
contratos o no darlos por terminado por
periodos mds largos.

con un arrendamiento se evitarian
para la entidad costos que no sean
insignificantes.

Mejoras significativas  en el
activo arrendado (o que se
espera llevar a cabo).

El periodo esperado para la
recuperacion del costo de mejoras es un
pardmetro inicial para definir el plazo de
un arrendamiento.

Se ejercerian las opciones de extension
0 no se ejercerian las opciones de
terminacién que sean necesarias para
lograr el periodo de recuperacion de
la inversién en las mejoras efectuadas
o a ser efectuadas.

Términos y condiciones
contractuales para periodos
opcionales en comparaciéon
con las tasas del mercado.

Es mds probable que un arrendatario no
ejerza una opcién de extension si los
pagos del arrendamiento exceden las
tasas del mercado.

Si existen ofras opciones de inmuebles
con valores de arrendamientos mds
bajos se esperaric que no sean
ejercidas las opciones de extensiéon o
se den por terminados los contratos.
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Del andlisis de los anteriores criterios, se determinard la probabilidad de cierre de las oficinas
de atencién al publico asi:

= Alta probabilidad de cierre

= Media probabilidad de cierre

= Baja probabilidad de cierre

= Ofros formatos (Oficinas no tradicionales)

Para las oficinas de alta probabilidad de cierre no se considerardn renovaciones, con lo cual
la expectativa es que la mayoria queden catalogadas como arrendamientos de corto
plazo (ver arriba), incluso si tienen suscritos contratos con plazos superiores.

Para las oficinas de media probabilidad se considerard mdximo una prorroga con plazos
entre 3y 5 anos a menos que el periodo no cancelable sea superior.

Para las oficinas de baja probabilidad se considerardn hasta 5 prorrogas, con plazos entre
10y 15 anos a menos que el periodo no cancelable sea superior.

Para oficinas de otros formatos se debe evaluar su clasificacién como de media o bagja
probabilidad de cierre.

En cualquier caso, las cantidades de prorrogas o los plazos mdximos pueden ser modificados
aumentdndolos o disminuyéndolos si existe una evidencia del negocio que lo demuestre
(por ejemplo: Un inmueble estd siendo usado en el marco de un contrato que define un
plazo de 20 afnos, lo cual implicaria que los arrendamientos relacionados podrian ir hasta
ese limite de tiempo y por encima del limite de 15 anos).

Para el caso de oficinas administrativas o bodegas, se considerardn hasta 5 prorrogas, con
plazos entre 10y 15 anos a menos que el periodo no cancelable sea superior.

En cualquier caso, las cantidades de prorrogas o los plazos mdximos pueden ser modificados
aumentdndolos o disminuyéndolos si existe una evidencia del negocio que lo demuestre
(por ejemplo: El plan estratégico de la entidad contempla entregar el inmueble en el corto
plazo)

Para los contratos de servicios, la evaluacion serd realizada por el drea duena del proceso.

Definicién de tasa de descuento

En principio el arrendatario debe usar como tasa de descuento la tasa de interés implicita
en el arrendamiento que es la tasa de interés que causa que el valor presente de los pagos
del arrendamiento y el valor residual no garantizado iguale la suma del valor razonable del
activo subyacente y cualquier costo directo inicial del arrendador.

Porvenir S.A., realizard la revaluacién de un contrato si posterior al inicio del mismo:

« Se ha producido un cambio en los términos contractuales, a menos que dicho cambio
corresponda solamente a la renovacion o prorroga del acuerdo;

« Se ha ejercido la opcién de renovacién o las partes han acordado una prérroga del

acuerdo, a menos que los términos de la renovacion o la prorroga hubieran sido
incluidos inicialmente en las condiciones del arrendamiento.
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« Ha habido un cambio en la decision de que el cumplimiento es, o no es, dependiente
de un activo especifico; o
« Se ha producido un cambio sustancial en el activo especifico.

Si se evidencia un cambio significativo en el contrato y/o servicio prestado, se procederd a
evaluar ajustes en su medicidn y/o presentacién del mismo.

c. Exenciones activos subyacentes de bajo valor

Porvenir no reconocerd en el estado de situacion financiera ningun confrato de
arrendamiento cuyos activos subyacentes de manera individual tengan un valor inferior a
US$5,000.

El valor individual de cada activo debe considerarse siempre como si estuviese nuevo. En
contratos que agrupen varios activos, igualmente el andlisis se debe hacer para cada
elemento considerado individualmente.

Estos contratos se registrardn como un importe peridédico pagado, con impacto en
resultados, como gasto por arrendamiento o concepto mds adecuado a la naturaleza de
la transaccion.

Un activo subyacente puede ser de bajo valor solo si:

- el arrendatario puede beneficiarse del uso del activo subyacente en si mismo o junto
con ofros recursos que estdn faciimente disponibles para el arrendatario; y

- el activo subyacente no es altamente dependiente o estd altamente interrelacionado
con ofros activos.

Un arrendamiento de un activo subyacente no cumple los requisitos de un arrendamiento
de un activo de bajo valor si la naturaleza del activo es tal que, cuando es nuevo, el activo
no es habitualmente de bajo valor. Por ejemplo, los arrendamientos de vehiculos no
cumplirian los requisitos de activos de bajo valor porque un vehiculo nuevo no seria
habitualmente de bajo valor.

Medicidn Inicial

Al comienzo del plazo del arrendamiento, se reconocerd en el estado de situacién financiera
un activo y un pasivo por el mismo importe, igual al valor razonable del bien arrendando, o bien
al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor, determinados
alinicio del arrendamiento.

Al calcular el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, se tomard como factor
de descuento la tasa de interés implicita en el arrendamiento, siempre que sea practicable
determinarla; de lo contrario se usard la tasa de interés incremental de los préstamos del
arrendatario. Cualquier costo directo inicial del arrendatario se anadird al importe reconocido
como activo.

Los costos iniciales incluyen conceptos tales como comisiones pagadas a agentes inmobiliarios
o pagos efectuados a anteriores arrendadores para que no continben con el arrendamiento.
Las mejoras a las propiedades arrendadas serdn registradas como mayor valor del activo por
derecho de uso y depreciadas a la vida Util remanente del activo.
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Con respecto a los Costos por Desmantelamiento, el drea de Arquitectura realizard la
evaluacion respectiva, si tiene la obligacion implicita de devolver el activo en las mismas
condiciones en que se recibid, realizard la estimacion de dicho importe y se reconocerd como
mayor valor del activo por derecho de uso en su reconocimiento inicial.

Las mejoras efectuadas a la propiedad tomada en arriendo, no hard parte del derecho de uso
reconocido, por el contrario, serd tratado como un activo de uso aplicando los lineamientos
para este tipo de elementos (ver politica de Propiedades y EQuipo).

Medicion Posterior

Cada uno de los pagos minimos por el arrendamiento se dividird en dos partes que representan,
respectivamente, las cargas financieras y la reduccion de la deuda.

La carga financiera total se distribuird entre los periodos que constituyen en el plazo del
arrendamiento, de manera que se obtenga una tasa de interés constante en cada periodo,
sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar y los pagos contingentes se cargardn como
gastos en los periodos en los que sean incurridos.

El arrendamiento financiero recibido, da lugar a un cargo por depreciacién en los activos
depreciables como a un gasto financiero en cada periodo. Si no existiese certeza razonable de
gue se obtendrd la propiedad al término del plazo del arrendamiento, el activo se depreciard
totalmente a lo largo de su vida Util o en el plazo del arrendamiento, segun cual sea el menor.

Al momento de evaluar la estimacién del costo por desmantelamiento, un ajuste en el importe
se efectuard en el valor del activo versus la provision constituida para tal fin.

A los activos de derecho de uso le aplican los requisitos de deterioro de la NIC 36 de Deterioro
de valor de los activos, la evaluacién debe ser efectuada sobre el derecho de uso, no sobre las
caracteristicas del activo tangible.

4.17.3. Como Arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo la modalidad de arrendamiento financiero, el valor presente
de los pagos futuros del arrendamiento se reconoce como una cuenta por cobrar. La diferencia entre
el importe bruto a cobrary el valor presente de la cuenta por cobrar se reconoce como ingresos
financieros.

Politica aplicable antes del 1 de enero de 2019

Para los contfratos celebrados antes del 1 de enero de 2019, Porvenir S.A., determind si el acuerdo era o
contenia un arrendamiento con base en la evaluacion de si:

- El cumplimiento del acuerdo dependia del uso de un activo o activos especificos; y

- El acuerdo habia conllevado un derecho para utilizar el activo. Un acuerdo conllevaba el derecho
a usar el activo si se cumplia una de las siguientes condiciones:

- El comprador tenia la capacidad o el derecho de operar el activo obteniendo o controlando una
cantidad mds que insignificante de la produccién;

- El comprador tenia la capacidad o el derecho de controlar el acceso fisico al activo obteniendo o
controlando una cantidad mds que insignificante de la produccién; o
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- Los hechos y circunstancias indicaban que era una posibilidad remota que ofras partes obtuvieran
una cantidad mds que insignificante de la produccion, y el precio por unidad no era fijo por unidad
de producciéon ni tampoco era igual al precio de mercado actual por unidad de produccion.

i) Como arrendatario

En el periodo comparativo, como arrendatario, Porvenir S.A., clasificé como arrendamientos
financieros, los arrendamientos que transferian sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la
propiedad. Cuando este era el caso, los activos arrendados se median inicialmente a un monto
igual al menor valor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos minimos por
arrendamiento. Los pagos minimos por arrendamiento eran los pagos durante plazo de
arrendamiento que el arrendatario debia realizar, excluyendo cualquier renta contingente.
Posterior al reconocimiento inicial, los activos se contabilizaban de acuerdo con la politica
contable aplicable a ese activo.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasificaban como arrendamientos
operativos y no se reconocian en el estado de situacion financiera de Porvenir S.A. Los pagos
realizados bajo arrendamientos operativos se reconocieron en resultados en forma lineal
durante el plazo del arrendamiento. Los incentivos de arrendamiento recibidos eran
reconocidos como parte integral del gasto total de arrendamiento, durante el plazo del
arrendamiento.

i) Como arrendador

Para clasificar cada arrendamiento, Porvenir S.A., realizaba una evaluacién general de si el
arrendamiento transferia o no sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo subyacente. Si este era el caso, entonces el arrendamiento era un
arrendamiento financiero; si no, entonces era un arrendamiento operativo. Como parte de esta
evaluacion, Porvenir S.A., considerd ciertos indicadores, como por ejemplo si el arrendamiento
cubria la mayor parte de la vida econémica del activo.

4.18.Cambios en politicas contables significativas

A partir del 1° de Enero de 2019 entrd en vigencia la aplicacion de la NIIF 16 Arrendamientos, la cual
establece cambios en el reconocimiento y medicién de los contratos de arrendamiento, de los cuales
requiere reconocer los contratos como arrendamiento financiero, salvo si aplica alguna excepcidn. La
aplicacion de los cambios normativos se ha realizado en Porvenir S.A. de manera prospectiva, motivo
por el cual no se realizd re-expresion de informacion financiera del ano 2018.

Concepto de Arrendamiento

Un confrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual un arrendador cede a un arrendatario, a
cambio de un pago o una serie de pagos, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de tiempo
determinado.

Porvenir S.A. es arrendador y arrendatario de propiedades y equipos tecnoldgicos. Los contratos de
arriendo generalmente se realizan por periodos fijos de 1 a 5 ainos y pueden tener opciones de extension.
Los términos de arrendamiento se negocian de forma individual.

En el andilisis de contratos, Porvenir S.A. identificd dos contratos de servicios tecnoldgicos que contienen

un arrendamiento financiero, el cual fue exceptuado de ser reconocido, debido a que los activos
asociados al servicio son de bajo valor.
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Impacto de Implementacion

Como resultado del proceso de implementacion, se identificaron los siguientes impactos reconocidos

el 1 de enero de 2019:

Saldo al L . Saldo al
1 de diciemb Impacto adopcion Reconocimiento de 1 d
3 Ze ;:OI?ET re NIIF 16 desmantelamiento ds 2e(;1]e9ro
Activo por Derecho de Uso $ - 25.705 242 25.947
Pasivo por Arrendamientos $ - (25.705) (242) (25.947)
El siguiente es el detalle del impacto de acuerdo al andlisis de contfratos:
¢ Importe Arrendamientos Oficinas — Bodegas (COP)
T D t Val P
Entidad Arriendos Plazo Promedio (meses) asa eSCt{en ° a ?r (G2
Promedio millones
Se realizd andlisis de confratos de | 51 contratos 7.68% EA $25.281
arrendamientos de oficinas y bodegasy | discriminados asi:
se logra identificar que 51 contratos,
enfre personas juridicas y personas | -48 contratos oficinas 48 contratos de oficinas
naturales, cumplen con los requisitos de (plazo: entre 15 a 100
la norma NIIF 16. meses, principalmente:
60 meses)
En el impacto reconocido de $25.281
estd incluido el importe por | -3 confratos bodegas 3 contratos de bodegas
desmantelamiento. (plazo: 24, 36 y 48
meses)
¢ Importe Contratos de Servicios que contienen un arrendamiento (COP)
Entidad Concepto servicio Plazo Promedio (meses) Tasa Descuento Valor (COP)
Promedio millones
Se realizé andlisis de contratos de Torretas (teléfonos) y 27 meses 7.68% EA $ 666

servicios que podrian contener un
arrendamiento y se identificé que un (1)
contrato cumple con los requisitos de la
norma NIIF 16.

servidores requeridos
para la grabacién de
llamadas

Asi mismo, como consecuencia del reconocimiento de un activo y pasivo, se realizd el reconocimiento
del respectivo impuesto diferido por valor de $8.590 millones.

NOTA 5 — NORMAS EMITIDAS NO EFECTIVAS

a. Normas y enmiendas aplicables a partir del 1 de enero de 2020

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2270 de 2019, se relacionan a continuacién las enmiendas e
interpretaciones emitidas por el IASB durante el ano 2018, aplicables a partir del 1 de enero de 2020, de
las cuales no se espera que tengan un impacto significativo en los estados financieros de la Compania.
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Norma de informacién financiera Tema de la norma o enmienda Detalle

Modificacién  completa  al Se establece un nuevo marco conceptual para las
Marco  conceptual  para la marco conceptual anterior entidades que aplican las NIIF Plenas (Grupo 1) para
informacion financiera - la elaboracién de informacién financiera de propdsito
Modificaciones a las referencias al general.
Marco Conceptual en las normas
NIIF. El nuevo marco conceptual se encuentra muchos mds

alineado con las NIIF vigentes e incorpora conceptos
no establecidos en el marco anterior, fales como los
objetivos y principios de la informacién a revelar, la
unidad de cuenta, la baja en cuentas, los contratos
pendientes de ejecucion, entre otros.

En las modificaciones a las Referencias al Marco
Conceptual en las Normas NIIF se actualizan algunas
de dichas referencias y citas que forma que hacen
referencia al Marco Conceptual de 2018 y se realizan
otras modificaciones para aclarar a qué version del
Marco Conceptual se hace referencia.

Se modifica la definicion de La modificacién consiste en proporcionar guias para

NIC 1 - Presentacion de estados | materialidad e importancia | ayudar a las entidades a redlizar juicios sobre
financieros. relativa. materialidad o importancia relafiva, en lugar de
NIC 8 - Politicas contables, redlizar cambios sustantivos en la definicion de
cambios en las estimaciones material o con importancia relativa. Por consiguiente,
contables y errores. en septiembre de 2017, IASB emitié el Documento de

Pradctica N° 2 “Redlizacion de Juicios sobre
Materialidad o Importancia Relativa”.

Aclaracién de la aplicacién de Estos requisitos de reconocimiento y medicién se
CINIIF 23 - La incertidumbre frente requisitos de reconocimiento y | aplican a la determinacién de la ganancia o pérdida
a los tratamientos del impuesto @ | medicién de la NIC 12 cuando | fiscal, bases tributarias, pérdidas fiscales no utilizadas,
las ganancias. hay incertidumbre sobre los créditos fiscales no utilizados y tasas de impuestos,
tratamientos fiscales. cuando hay incertidumbre sobre los tratamientos de
los impuestos segun la NIC 12.

NOTA 6- DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se negocian en mercados activos se basan en
precios de mercados cotizados al cierre de la negociacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Un mercado activo es un mercado en el cual las tfransacciones para activos o pasivos se llevan a cabo
con la frecuencia y el volumen suficientes con el fin de proporcionar informacién de precios de manera
continua.

El valor razonable de activos y pasivos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina mediante técnicas de valoracion. La Sociedad Administradora, utiliza una variedad de
métodos y asume que se basan en condiciones de mercado existentes a la fecha de cierre de cada
ejercicio. Las técnicas de valoracién utilizadas para instrumentos financieros no estandarizados incluyen
el uso de fransacciones similares recientes en igualdad de condiciones, referencias a otros instrumentos
que sean sustancialmente iguales, andlisis de flujo de caja descontado, modelos de precios de opciones
y otras técnicas de valoraciéon comUnmente utilizadas por los participantes del mercado que usan al
maximo los datos del mercado y confian lo menos posible en datos especificos de entidades.

La jerarquia del valor razonable tiene los siguientes niveles:
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e Lasenfradas de nivel 1:son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos a los que la entidad pueda acceder a la fecha de medicion.

e Las entradas de nivel 2: son entradas diferentes a los precios cotizados incluidos en el nivel 1 que
sean observables para el activo o el pasivo, ya sea directa o indirectamente.

e Las entradas de nivel 3: son entradas no observables para el activo o el pasivo.

El nivel en la jerarquia del valor razonable dentro del cual la medicion del valor razonable se clasifica en
su totalidad se determina con base de la entrada del nivel mds bajo que sea significativa para la
medicién del valor razonable en su totalidad. Para ello, la importancia de una enfrada se evalia con
relaciéon a la medicién del valor razonable en su totalidad. Si una medicién del valor razonable utiliza
entradas observables que requieren ajustes significativos con base en entradas no observables, dicha
medicién es una medicion de nivel 3. La evaluaciéon de la importancia de una entrada particular a la
medicién del valor razonable en su totalidad requiere juicio, teniendo en cuenta factores especificos del
activo o del pasivo. La determinacién de lo que se constituye como “observable” requiere un juicio
significativo por parte de la Sociedad Administradora. Porvenir S.A., considera datos observables
aquellos datos del mercado que ya estdn disponibles, que son distribuidos o actualizados regularmente,
que son confiables y verificables, que no tienen derechos de propiedad, y que son proporcionados por
fuentes independientes que participan activamente en el mercado en referencia.

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son aquellas que las normas contables NIIF
requieren o permiten en el estado de situacion financiera al final de cada periodo contable.

Los instrumentos financieros que cotizan en mercados que no se consideran activos, pero que se valoran
de acuerdo con precios de mercado cofizados, cotizaciones de corredores o fuentes de precio
alfernativas apoyadas por entfradas observables, se clasifican en el nivel 2. Se incluyen bonos
corporativos con grado de inversion y ciertas obligaciones soberanas no estadounidenses, inversiones
en Bolsa y derivativos de venta libre. Como los instrumentos financieros de nivel 2 incluyen posiciones
gue no se negocian en mercados activos y/o estdn sujetas a restricciones de transferencia, las
valoraciones pueden agjustarse para reflejar la falta de liquidez o no fransferibilidad, que generalmente
se basan en la informacién disponible del mercado.

Los activos y pasivos financieros de la Sociedad Administradora en su mayoria se consideran nivel 2 ya
que las entradas son diferentes a los precios cotizados en el nivel 1 y son observables. Los instrumentos
derivados cuyo valor de mercado es calculado a partir de insumos suministrados por PRECIA son
clasificados en este nivel.

En la Sociedad Administradora no se presenta ningun instrumento financiero clasificado en nivel 3,
ademds de ello, Porvenir S.A. no presenta ningun tipo de reclasificacién en los niveles de las jerarquias,
entre el 31 de diciembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2018.

La siguiente tabla analiza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos y pasivos (por clase) de

la Sociedad Administradora medidos al valor razonable al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre
de 2018, sobre bases recurrentes:
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Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes 31 de diciembre de 2019
Revelacion de técnicas de Valoracion de valores razonables y Datos de Entrada

Valores razonables calculados Efecto de las asunciones
Nivel 1 Nivel 2 Total Técnica de valuacién para niveles 1Y 2 Principales datos de entrada
ACTIVOS

MEDICIONES A VALOR RAZONABLE RECURRENTES
Inversiones en titulos de deuda a valor razonable

39.352 - 39.352
Emitidos o garantizados por el Gobierno Flujo de caja descontado por mérgenes : s
. Precio tedrico
Colombiano y curvas
38.324 195.297 233.621
Emitidos o garantizados por ofras entidades del Flujo de caja descontado por mdrgenes . -
N . Precio tedrico
Gobierno Colombiano y curvas
. . TR - 750.423 750.423 Flujo de caja descontado por mdrgenes Curvas bancos. sector
Emitidos o garantizados por otras instituciones ) 5
o N N y curvas financiero
financieras Colombianas
Ofros - 5.288 5.287 Flujo de caja descontado por Curvas titularizaciones.
madrgenes y curvas madrgenes
Flujo de caja descontado por margenes  Precios por administradoras de
Inversiones en instrumentos de patrimonio - 1.744.237 1.744.237 y curvas FICs
Derivativos de negociacién
i : Curvas de devaluacion. tasas
Forward de moneda (COP/USD) - 4887 4887 Valoracién por devaluaciones y curvas libres de riesgo
" e i Precios observables de
Propiedades de Inversién - 49.023 49.023 Comparacién de mercado N
mercado de inmuebles
similares
TOTAL ACTIVO A VALOR RAZONABLE RECURRENTES $77.676 $2.749.155 $2.826.830
PASIVOS
Derivativos de negociacién
s . Curvas de devaluacion. tasas
Forward de moneda (COP/USD) - 3418 3418 Valoracién por devaluaciones y curvas libres de riesgo
Derivativos de cobertura econémica
Forward de moneda (COP/USD) 21.872 21.872
TOTAL PASIVOS A VALOR RAZONABLE ~ $25.290 $25.290

RECURRENTES
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Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes 31 de diciembre 2018
Revelacion de técnicas de Valoracién de valores razonables y Datos de Entrada

Valores razonables calculados

Efecto de las asunciones

Principales datos de

RECURRENTES

Nivel 1 Nivel 2 Total Técnica de valuacién para niveles 1Y 2
entrada
ACTIVOS
MEDICIONES A VALOR RAZONABLE
RECURRENTES
Inversiones en titulos de deuda a valor
razonable
Emmdos.o garantizados por el Gobierno $ 15308 15.308 Flujo de caja descontado por mérgenes Precio tedrico
Colombiano y curvas
Emmdos.o gorcnhzodqs por otfras entidades 214.553 39.548 254.101 Flujo de caja descontado por mérgenes Precio tedrico
del Gobierno Colombiano y curvas
Emitidos o garantizados por otras instituciones Flujo de caja descontado por mérgenes Curvas bancos sector
N N N 590.517 590.517 N N
financieras Colombianas y curvas financiero
Ofros 43.024 43.024 Flujo de caja descontado por mérgenes Cyrvas fitularizaciones
Yy curvas margenes
Inversiones en instrumentos de patrimonio 1.354.411 1.354.411 Flujo de caja descontado por mdrgenes Prec_lo_s por
y curvas administradoras de FICs
Derivativos de negociaciéon
Curvas de
Forward de moneda (COP/USD) 4.747 4.747 Valoracién por devaluaciones y curvas devaluacién tasas
libres de riesgo
Derivativos de cobertura econémica
Curvas de
Forward de moneda (COP/USD) 8.610 8.610 Valoracién por devaluaciones y curvas devaluacién tasas
libres de riesgo
Precios observables de
Propiedades de Inversion 42.291 42.291 Comparacién de mercado mercado de inmuebles
similares
TOTAL ACTIVO A VALOR RAZONABLE
RECURRENTES $ 229.861 2.083.148 2.313.009
PASIVOS
Derivativos de negociacién
Curvas de
Forward de moneda (COP/USD) $ - 4.808 4.808 Valoracién por devaluaciones y curvas devaluacién tasas
libres de riesgo
TOTAL PASIVOS A VALOR RAZONABLE $ _ 4.808 4.808

Valor razonable de los activos y pasivos no medidos a valor razonable

A continuacién, se presenta una comparacion del valor en libros y el valor razonable de algunos activos
y pasivos no medidos a valor razonable que presenta la Sociedad Administradora en sus estados

financieros:

Activos
Edificios y Terrenos (1)
Total Activos

Obligaciones Financieras (2)
Total pasivos

31 de diciembre de 2019
Valor Razonable (*)

Valor en Libros

31 de diciembre de 2018

Valor en Libros

Valor Razonable (*)

$ 55.221 118.383 61.490 119.961
S 55.221 118.383 61.490 119.961
$ 609.811 687.281 604.714 681.238
S 609.811 687.281 604.714 681.238

(*) El valor razonable de los activos y pasivos se determina con base en el importe al que el instrumento
podria ser intercambiado en una fransaccién entre partes interesadas, distinta a una venta forzada o

por liquidacion.

Para los demds activos y pasivos no medidos a valor razonable no se requiere revelar su valor razonable,
teniendo en cuenta que su importe en libros es una aproximacidén razonable al valor razonable (NIIF 7,

pdrrafo 294q)).
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(1) Valorrazonable hallado a través del avaluo realizado a 31 de diciembre de 2019, por la firma FILFER
Sociedad de Inversiones S.A.S., a las propiedades y equipo (Edificios y Terrenos).

(2) El valor razonable de la obligacién financiera, contraida con Grupo Aval Limited, corresponde al
valor presente de capital e intereses de la misma.

NOTA 7 — ADMINISTRACION Y GESTION DE RIESGOS

Las actividades de Porvenir S.A. lo exponen a variedad de riesgos financieros como son el riesgo de
mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

Adicionalmente, también surgen exposiciones a riesgos operacionales y legales.

De acuerdo con las normas establecidas por la Superintendencia Financiera de Colombia, el proceso
de gestiédn de riesgos de la Sociedad Administradora se enmarca dentro de los lineamientos disefados
por la Alta Direccidn, congruentes con las directrices generales de gestion y administracién aprobados
por la Junta Directiva.

Porvenir S.A., en su calidad de administrador de portafolios, realiza sus inversiones teniendo claras y
definidas sus estrategias y politicas de inversién, producto de los estudios efectuados por las dreas de
negocio de la Tesoreria, y después de su aprobacién por parte de la Junta Directiva y/o el Comité de
Inversiones y/o el Comité de Riesgo de acuerdo a los niveles de atribucion establecidos.

a. Riesgos de Mercado

Elriesgo de mercado lo constituye la posibilidad que se tiene de incurrir en pérdidas asociadas a cambios
en los factores de riesgo que influyen sobre la valoracion de los portafolios como las tasas de interés, los
precios de los activos y las monedas en donde se mantienen posiciones. Esto puede traer como
consecuencia caidas del valor de los fondos administrados, o desempefos adversos frente a los
portafolios de referencia o portafolios benchmark.

La politica de gestidon de riesgos de mercado debe considerarse en un contexto de portafolio integral.
El riesgo de mercado se controla a través de la definicidn de un limite de riesgo absoluto. La evaluacién
y definicién de este limite estd acorde con la naturaleza del portafolio de la Sociedad Administradora
en donde se busca controlar los ingresos mensuales estables.

Estos limites se monitorean diariamente y se reportan mensualmente a la Junta Directiva de la Sociedad
Administradora. La Alta Direccién y Junta Directiva de la Sociedad Administradora, participan
activamente en la gestién y control de riesgos, mediante el andlisis de un protocolo de reportes
establecido y la conduccién de diversos Comités, que de manera integral efectian seguimiento tanto
técnico como fundamental a las diferentes variables que influyen en los mercados a nivel interno y
externo, con el fin de dar soporte a las decisiones estratégicas.

La Sociedad Administradora ha adoptado un sistema de gestion de riesgos de mercado, el cual le
permite identificar, medir, monitorear, controlar y reportar las exposiciones a los riesgos generados por
las inversiones de la Sociedad Administradora asi como de los portafolios administrados. Las politicas
definidas en el esquema del Sistema de Administracién de Riesgo de Mercado (SARM) se encuentran
consignadas en el Manual de Inversiones y buscan mantener la consistencia de la misién vy filosofia de
los fondos administrados. Para efectos de seguimiento y confrol de este tipo de riesgo se realizan
mediciones de VeR (Valor en Riesgo) que permiten establecer las pérdidas potenciales en escenarios
normales de mercado y pruebas de estrés, como complemento, para momentos atipicos de éste. Estas
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metodologias de medicion de riesgos son sometidas constantemente a pruebas de desempeno
(Backtesting) con el propésito de validar que la capacidad de prediccion de las metodologias se ajuste
al nivel de confianza establecido.

La metodologia del modelo interno de medicidén de riesgo de mercado trabaja con modelos de
simulacién numérica, en donde es posible obtener estimaciones de riesgo de tipo Monte Carlo con
ponderacién exponencial. Adicionalmente, se realizan andilisis en donde es posible descomponer el
riesgo agregado del portafolio en sus componentes como factores de riesgo o clases de activos. La
estrategia de administracion del riesgo de mercado para la Sociedad Administradora parte de la
definicion del objetivo que se persigue con los recursos.

Asi mismo, se cuenta con un proceso de seguimiento a los precios de la informacién publicada por el
proveedor de precios de valoracién, en donde diariamente se busca identificar aquellos precios con
diferencias significativas. Este seguimiento se realiza con el objetivo de retroalimentar al proveedor sobre
las diferencias de precios mds significativas y que estos sean revisados. Para el aino 2018, se volvid a
seleccionar como proveedor oficial de precios de valoracion para los fondos y la Sociedad
Administradora a Precia. A partir de junio de 2016 se implementd con Precia lo establecido en la Circular
externa 041 de 2015 en donde se incorpora diariamente el ajuste por riesgo de crédito con la respectiva
contraparte (CVA), o el gjuste por riesgo de crédito propio (DVA) en el cdlculo del valor razonable de
las operaciones con instrumentos financieros OTC de los portafolios calculada por PRECIA.

Finalmente, dentro de la labor de monitoreo de las operaciones se controlan diferentes aspectos de las
negociaciones tales como condiciones pactadas, operaciones poco convencionales o por fuera de
mercado, operaciones con vinculados, etc.

Los indicadores de VeR que presentd la Sociedad Administradora durante 2019 y 2018 se resumen a
continuacion:

Al 31 de diciembre 2019

VeR Valores Maximos, Minimos y Promedio
Minimo Promedio Mdximo Uitimo
Tasa de Interés en pesos $ 3,022 5,166 8,100 7,606
Tasa de Interés en moneda exfranjera 7.533 10,932 15,822 10,315
Tasa de cambio 24 322 855 295
Acciones 845 1,118 1,652 959
Carteras Colectivas 399 804 1,099 975
VeR Total $ 6,904 9,653 14,714 9,956

Al 31 de diciembre 2018
VeR Valores Maximos, Minimos y Promedio
Minimo Promedio Mdximo Uttimo

Tasa de Interés en pesos $ 2,973 4,140 6,918 6,918
Tasa de Interés en moneda extranjera 6,073 7,577 10,867 6,482
Tasa de cambio 9 163 373 9
Acciones 693 997 1,538 1,538
Carteras Colectivas 430 562 737 549
VeR Total $ 5218 7,409 9,657 8,393
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De la misma forma, se realizan pruebas de andlisis de escenarios para establecer el impacto que pueden
tener sobre los portafolios determinadas situaciones de mercado. Enfre los escenarios contemplados se
encuentran: (i) Movimiento de 100pb en las tasas de interés; (i) Revaluacion del peso frente al ddlar.

El siguiente es el resultado del andlisis de sensibilidad de riesgo mercado de acuerdo a los escenarios
antes mencionados, el mismo comprende estresar diferentes factores de riesgo tales como los niveles
de tasa de interés y el tipo de cambio, este andlisis se realiza por separado para cada factor de riesgo,
es decir que no incorpora la correlacidon que pueda existir entre los factores o un escenario de estrés a
nivel macro:

. Movimiento 100 pb en las tasas Revaluacién del 10% del peso
Periodo A . .
de interés frente al délar
31 de diciembre 2019 -1.68% -0.09%
31 de diciembre 2018 -2.280% -1.831%

Segun el andlisis de sensibilidad realizado, el movimiento de 100 puntos bdsicos en las tasas de inferés,
generarian una variaciéon negativa del 1.68% para el 2019 y -2.280% para el 2018 en el total del portafolio,
asi mismo la revaluacion del 10% del peso frente al ddlar, generaria una variacion negativa del 0.09%
para el 2019 y -1.831% para el 2018 en el valor del portafolio.

b. Riesgos de variacion en el tipo de cambio de moneda extranjera
La gerencia de la Sociedad Administradora ha establecido politicas que requieren cubrir
econdmicamente su exposicidon de tipo de cambio usando para ello operaciones con derivados

especialmente con confratos forward.

El siguiente es el detalle de los activos y pasivos en moneda extranjera mantenidos por la Sociedad
Administradora:

A 31 de diciembre 2019

Total millones de ddlares Total millones de pesos
Cuenta N .
americanos y otras monedas Colombianos

Activos

Efectivo 6 19,928
Inversiones en titulos de deuda a valor razonable 69 225,265
Inversiones en instrumentos de patrimonio - 58
Instrumentos derivativos de negociacion 1 4,887
Total Activo 76 250,138
Pasivos

Instrumentos derivativos de negociacion 1 3,418
Obligaciones financieras de largo plazo 186 609,811
Instrumentos derivativos de cobertura 7 21,872
Total pasivos 194 635,101
Posicién Neta Activa (Pasivo) (118) (384,963)
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A 31 de diciembre 2018

Total millones de délares Total millones de pesos
Cuenta : 3
americanos y otras monedas Colombianos

Activos

Efectivo 1 $ 5.551
Inversiones en titulos de deuda a valor razonable 64 208.635
Inversiones en instrumentos de patrimonio 58
Instrumentos derivativos de negociacion 1 4.747
Instrumentos derivativos de cobertura 3 8.610
Total Activo 68 227.601
Pasivos

Instrumentos derivativos de negociacion (1) 4.808
Obligaciones financieras de largo plazo 187 608.146
Total pasivos 186 612.955
Posicion Neta Activa (Pasivo) (117) (385.354)

A la fecha la Sociedad Administradora tiene forwards USDCOP, EURUSD, MXNUSD y CADUSD:; los rubros
correspondientes a los derivados que se registran en el activo corresponden al neto de los derechos de
los contratos menos las obligaciones de los contratos. Asi mismo, los rubros correspondientes a los
derivados que se registran en el pasivo corresponden al neto de las obligaciones de los confratos menos
los derechos de los contratos.

Las operaciones con derivados se realizan segun las politicas, objetivos, limites y procedimientos definidos
por la Sociedad Administradora, los cuales se encuentran consignados en el Manual de Inversiones y sus
Anexos, documentos que se encuentran aprobados por la Junta Directiva de la Sociedad
Administradora.

c. Riesgo de tasa de interés

La Sociedad Administradora tiene exposiciones a los efectos de fluctuaciones en el mercado de tasas
de interés que afectan su posicion financiera y sus flujos de caja futuros. Los margenes de interés pueden
incrementar como resultado de cambios en las tasas de interés; pero también pueden reducir y crear
pérdidas en el evento de que surjan movimientos inesperados en dichas tasas.

Actualmente la Sociedad Administradora no realiza coberturas del riesgo de tasa de interés; sin
embargo, si la estrategia de inversion quisiera transformar los flujos de caja del portafolio de titulos de
deuda, podria realizarlo a través de swaps de tasa de interés, FRAS, o derivados sintéticos, sin perjuicio
del cumplimiento de los limites de riesgo de mercado (Var).

La siguiente tabla resume la exposicion de la Sociedad Administradora a cambios en las tasas de interés:
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Cuadro de Tasa de Interés Promedio
Periodo terminado el 31 de diciembre 2019

INGRESO TASA DE 4
DETALLE DE CUENTA PROPIE\%EIBISODEL GASTO POR INTERES VARIACIONDET'ﬁ)E;EBSEN LATASA
INTERESES PROMEDIO
Activos Financieros que devengan intereses Favorable Desfavorable
Operocpnes de mercado monetario activas en pesos 204 10 9.05% 1 "
Colombianos
Inversiones en fitulos de dgudo negociables y disponibles para 548,296 35,408 12.92% 1,371 (1,371)
la venta en pesos Colombianos
Inversiones en titulos de Qeuda negociables y disponibles para 384,644 25,609 13.32% 962 (962)
la venta Moneda Extranjera
Total Activos Financieros que devengan intereses en pesos
. 548,520 35,418 12.91% 1,372 (1.372)
Colombianos
Total Aphvos Financieros que devengan intereses en Moneda 384,644 25,609 13.32% 962 (962)
Extranjera
Total Activos Financieros que devengan intereses 933,164 61,027 13.08% 2,334 (2,334)
Pasivos Financieros con costo Financiero
Obligaciones financieras en moneda extranjera 612,936 16,582 541% 1,532 (1.532)
Total Pasivos Financieros con costo Financiero en moneda
. 612,936 16,582 5.41% 1,532 (1,532)
extranjera
Total Pasivos Financieros con costo Financiero 612,936 16,582 5.41% - -
!’oicllAcilvos Flnonmeros.Neios sujetos ariesgo de tasa de 548,520 35418 12.91% 1372 (1,372)
interés en pesos Colombianos
'ToiuI,Ac’hvos Financieros Neios sujetos ariesgo de tasa de (228,292) 9.026 7.91% (571) 571
interés en moneda exiranjera
ITr?ttaGrlé?Chvos Financieros Netos sujetos a riesgo de tasa de 320,228 44,444 27.76% 801 (801)
Cuadro de Tasa de Interés Promedio
Periodo terminado el 31 de diciembre 2018
INGRESO TASA DE A
DETALLE DE CUENTA PR?Q%EI?)ISODEL GASTO POR INTERES VARIACIONDEE'f.If)E;éBSEN LATASA
INTERESES PROMEDIO
Activos Financieros que devengan intereses Favorable Desfavorable
Operom_ones de mercado monetario activas en pesos 2961 120 8.07% 8 8)
Colombianos
Inversiones en titulos de deydo negociables y disponibles para 444.106 35.645 16,05% 1110 (1.110)
la venta en pesos Colombianos
Inversiones en fitulos de .deudo negociables y disponibles para 380,884 20.495 1071% 957 (957)
la venta Moneda Extranjera
Total ch|vos Financieros que devengan intereses en pesos 447,067 35.765 16,00% 1118 (1.118)
Colombianos
Total Achvos Financieros que devengan intereses en Moneda 382.884 20.495 1071% 957 (957)
Extranjera
Total Activos Financieros que devengan intereses 829.951 56.260 13,56% 2.075 (2.075)
Pasivos Financieros con costo Financiero
Obligaciones financieras en moneda exiranjera 551.986 15.637 5.67% 1.380 (1.380)
Total Pasivos Financieros con costo Financiero en moneda
. 551.986 15.637 5,67% 1.380 (1.380)
extranjera
Total Pasivos Financieros con costo Financiero 551.986 15.637 5,67% - -
.Tokzl,Adlvos F|nancneros’Neios sujetos ariesgo de tasa de 447,067 35.765 16,00% 1118 (1.118)
interés en pesos Colombianos
ToiallAcilvos Financieros Neios sujetos ariesgo de tasa de (169.102) 4858 (5.75%) (423) 423
interés en moneda extranjera
Iﬁglé/:ctlvos Financieros Netos sujetos a riesgo de tasa de 277.965 40,623 29.23% 695 (695)
(Continua)
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d. Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se define como la pérdida potencial que se registra con motivo del incumplimiento
de una contraparte en una transaccién financiera (o en alguno de los términos y condiciones de la
transaccién). También se concibe como un deterioro en la calidad crediticia de la contraparte o en la
garantia o colateral pactada originalmente. Por contraparte se entiende cualquier agente que
participe en el mercado de capitales y con el cual Porvenir S.A. realice operaciones de mercado sobre
titulos valores emitidos por terceros, 0 mantenga posiciones en titulos de contenido crediticio emitidos
por el agente, en cualquiera de los portafolios administrados. De esta forma, esta definicidon incorpora
el riesgo que se tiene frente a emisores de titulos de contenido creditico, asi como el de riesgo de
confraparte en la realizacién de operaciones en los mercados incluyendo las operaciones con
derivados.

Este tipo de riesgo es inherente a la capacidad de pago del emisor del insfrumento financiero. Para
efectos de evaluar este tipo de riesgo existen diferentes metodologias de cardcter técnico que permiten
realizar un seguimiento permanente a la evolucion de la calidad crediticia particular de cada uno de
los emisores y para los cuales posteriormente se establecen y controlan diariamente limites de exposicidon
crediticia. Adicional a los estudios internos también se realiza seguimiento a los conceptos emitidos por
las agencias calificadoras de riesgo en esta materia.

Las contrapartes son evaluadas mediante un andlisis de riesgo crediticio que permite identificar su
situacién de solvencia. Las operaciones se realizan exclusivamente con contrapartes autorizadas y en
los términos establecidos para cada una de ellas.

La Sociedad Administradora y los fondos podrdn asumir riesgo de crédito con entidades, previo estudio
readlizado por la Gerencia de Riesgo Financiero y en los montos aprobados por la instancia
correspondiente (Junta Directiva y/o Comité de Riesgo). Los cupos de crédito e inversidn expresan la
mdxima exposicidon crediticia autorizada frente a un tercero e incluye la agregacion de la exposiciéon
por emisiones, operaciones de contraparte y operaciones con instrumentos derivados. Las metodologias
y criterios utilizados para el andlisis y aprobacién de los limites de exposicién crediticia e inversion, se
encuentran documentados dentro del Manual de Inversiones. Estas metodologias contienen factores
cualitativos y cuantitativos que se consideran al momento de analizar los limites de exposicion.

El monitoreo de la exposicidn crediticia de los portafolios se realiza a través de un informe de cupos que
diariamente entrega la Gerencia de Riesgo Financiero. La exposicién al Riesgo de Crédito se
determinard de forma diaria, con base en el tipo de operacién y/o producto. Los cupos asignados son
sometidos a revisiones periddicas.

La Sociedad Administradora Unicamente invertird los recursos de los fondos administrados en aquellos
emisores, titulos y/o valores que cumplan con la totalidad de los requisitos establecidos en las normas
legales vigentes.

La mdaxima exposicion al riesgo de crédito de la Sociedad Administradora de acuerdo con la NIIF 7 a 31
de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:
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Cuenta 31 de diciembre 2019 31 de diciembre 2018

ACTIVOS
A valor razonable con cambios en resultados

Inversiones en titulos de deuda $ 350,359 252.360

Inversiones en instrumentos de patrimonio 1,744,237 1.354.411
A valor razonable con cambios en el ORI

Inversiones en titulos de deuda 678,324 650.590
Instrumentos derivativos de negociacién 4,887 4.747
Instrumentos derivativos de cobertura econémica - 8.610
Cuentas por Cobrar 56,848 42.171
Total activos financieros con riesgo de crédito S 2,834,655 2.312.889
PASIVOS
A valor razonable con cambios en resultados

Instrumentos derivativos 3,418 4.808
Derivativos de cobertura econémica

Instrumentos derivativos cobertura econémica 21,872 -
Pasivo financiero a costo amortizado a corto plazo

Obligaciones financieras (1) 609.811 605.555
Total pasivos financieros con riesgo de crédito S 635,101 610.363

(1) El'valor de méaxima exposicion al riesgo de crédito de la obligacion financiera corresponde al valor del capital mds los intereses
del crédito correspondiente a Grupo Aval Limited.

e. Riesgo de lLiquidez

El riesgo de liquidez estd asociado a la pérdida potencial derivada de vender activos a un precio menor
al considerado “justo” para cumplir obligaciones de corto plazo. Esto se derivaria en la contingencia de
no estar en capacidad de cumplir con las obligaciones propias de cada uno de los productos o
portafolios debido a la insuficiencia de recursos liquidos.

La Sociedad Administradora ha establecido politicas y pardmetros concretos para la adecuada
administracion de este tipo de riesgo, teniendo presente la naturaleza de cada uno de los portafolios
administrados. La metodologia establecida para la cuantificacidn de los niveles minimos de liquidez en
el portafolio de la administradora se realiza sobre la base del presupuesto de ingresos y egresos para el
ano correspondiente.

Indicador de Liquidez Secundaria

31 de diciembre 31 de diciembre
2019 2018
Activos Liquidables - Disponibilidad
Activos Liquidables 470,717 393,922

A continuacion, se presenta un andlisis del perfil de vencimiento de pasivos mantenidos para gestionar
el riesgo de liquidez del portafolio a 31 de diciembre de 2019 y 2018:
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Perfil de Vencimientos del Pasivo a 31 de diciembre de 2019

Mds de un mes y no | Mds de tres meses y no Entre unoy M4és de cinco
Hasta un mes M 2 = . = =
mds de tres meses mds de un aino cinco aios anos
Obligaciones - - 32,885 654,932 .
Financieras
Perfil de Vencimientos del Pasivo a 31 de diciembre de 201
Mds de unmesy no | Mas de tres meses y no Entre uno y Mds de cinco
Hasta un mes ) 2 = N = =
mds de tres meses mds de un ano cinco anos anos
obligaciones . : 34,465 124,621 546,396
Financieras

f.  Riesgo operativo

Porvenir S.A., cuenta con el Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO) implementado de
acuerdo con los lineamientos establecidos en el capitulo XXIll de la Circular Bdsica Contable y Financiera
(Circular Externa 100 de 1995) de la Superintendencia Financiera de Colombia. Este sistema es
administrado por la Gerencia de Riesgo Negocio a través de la Coordinacion SARO-SOX.

Porvenir S.A., define sus politicas, normas y procedimientos sobre la Administracion de Riesgo Operativo
en el Manual de Riesgo Operativo, con el fin de contar con una adecuada gestidn de los riesgos de
acuerdo con el apetito de riesgo establecido por la organizacion. Adicionalmente, cuenta con un
Manual de Continuidad de Negocio que contiene las directrices de actuacion en el caso de
interrupcion de su operatividad.

El SARO ha ayudado al fortalecimiento del entendimiento y control de los riesgos en procesos y lineas
operativas, logrando minimizar las debilidades e identificar oportunidades de mejoramiento que
soporten el desarrollo y operacién de nuevos productos y/o servicios.

Porvenir S.A., lleva un registro detallado de los eventos de Riesgo Operativo identificados por los Gestores
de Riesgo, lideres de proceso y demds colaboradores, incluyendo el registro en las cuentas del gasto
asignadas para el correcto seguimiento contable.

La Gerencia de Riesgo de Negocio, participa dentro de las actividades de la organizacién a través de
sU presencia en los siguientes comités asociados a riesgo operativo: Comité de Riesgos de Negocio,
Comité de Continuidad de Negocio, Comité de Patrimonios Auténomos, Comité de SARLAFT y Comité
de Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad.

Adicionalmente, el drea apoya la gestion de los procesos mediante la identificacidn, medicidn, control
y monitoreo de los riesgos derivados de su objeto social, incorporando aquellos asociados con el
cumplimiento de la Ley Sarbanes — Oxley (SOX) y participa en proyectos de la organizacién en la
identificacion de los riesgos, medicion, control y monitoreo, emitiendo recomendaciones para su
mitigacion.

Al cierre de 2019 el perfil de riesgo de Porvenir S.A. cuenta con riesgos y controles para los 16 macro
procesos conforme con el mapa de procesos definido para el Sistema de Gestién de Calidad de la
compania. Para generar este perfil, se incorporaron las recomendaciones emitidas por los entes de
conftrolinternos y externos, dando mayor énfasis a los riesgos criticos de la organizacién; adicionalmente,
se llevaron a cabo reuniones con los gestores de riesgo vy lideres de proceso; resultados que fueron
presentados y aprobados por el Comité de Presidencia y Junta Directiva.

El perfil de riesgo operativo de Porvenir S.A. del periodo 2019, refleja un adecuado control de los riesgos
identificados en concordancia con los lineamientos y niveles de tolerancia establecidos por la Junta
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Directiva, Grupo AVAL y los requisitos legales establecidos en capitulo XXIll de la Circular Basica Contable
y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia.

‘ 4 PERFIL DE RIESGO INHERENTE
porvenir
Impacto
Riesgo Inherente
g 5 Extremo n 2%
= 4 Alto 176  39%
s 3 Medio | 169 | 38%
g 2 Bajo 88 20%
[= %
1 e s
TOTAL 446 | 100%
PERFIL DE RIESGO RESIDUAL
Impacto
Riesgo Residual
3 exemo 0 0% |
2 4 Alto 0 0%
- Medio | 45 | 10%
g 2 Bajo 157 35%
s MuyBajo 204 55%
TOTAL 446 | 100%

La evolucion de las cifras resultantes de los eventos de riesgo operativo materializados de Porvenir S.A.
con corte al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se presentan a contfinuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Registro de eventos en cuentas SARO 2019 2018
$ 801 607

Respecto a continuidad de negocio, durante el ano 2019 se cumple con los lineamientos regulatorios
definidos; se resaltan las siguientes actividades:

e Actuadlizacién de la Estrategia de Continuidad del Negocio, mediante la definicién y
ejecucion del cronograma de actividades, basado en la metodologia de buenas prdcticas
definidas por el DRIl (Disaster Recovery Institute International).

e Activaciéon plan de continvidad del negocio y comité de manejo de crisis por las
convocatorias a marchas, paros y posibles ataques cibernéticos del 21 de noviembre:

o Se adoptaron medidas preventivas para afrontar este tipo de situaciones en planes de
continuidad del negocio, gestidn de crisis, seguridad fisica, atencién a emergencias,
seguridad de la informacién y ciberseguridad, monitoreo y comunicaciones.

o Actuacién de 12 sesiones del comité de crisis para analizar y realizar seguimiento a los
eventos de orden puUblico, incidentes en la operacién, toma de decisiones, respuesta y
resiliencia.
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o Operacién activa desde el centro operativo de contingencia (COC) para los procesos
criticos del negocio convocados, puestos de trabajo habilitados en el centro alterno de
procesamiento de datos (CAPD) y en modo remoto.

o Lacapacidad operativa y la disponibilidad de los servicios prestados a nuestros clientes
se garantizaron en las oficinas y los canales electrénicos.

Pruebas de Continuidad:

o Unaprueba Integral de continuidad del negocio, con la activacion del centro operativo
de contingencia (COC) y el centro alterno de procesamiento de datos (CAPD), para la
operaciéon de los procesos criticos del negocio, canales y aplicaciones.

o Dos pruebas de la mesa de dinero, activando el centro de operaciones en confingencia

(COC) para inversiones, riesgo de mercado, cumplimiento financiero y pagos; y control

bancario y financiero.

Una prueba del ambiente de continuidad del aplicativo SAP con ATH.

Pruebas de operacién en el COC, para los procesos criticos e importantes del negocio.

Un ejercicio de comunicacidén en crisis al equipo directivo.

Dos pruebas de los canales alternos de comunicacién para las regionales, oficinas y

redes externas.

o Activacién del drbol de llamadas para las comunicaciones en crisis, con la herramienta
FACT24.

o Dos pruebas con escenarios de ciberseguridad.

o Cuatro pruebas del portal fransaccional.

O O O O

Verificacion de los planes de continuidad y pruebas realizadas de los servicios contratados a
16 proveedores criticos del negocio.

Participacion en los comités corporativos de Grupo Aval y Comité de Filiales para alineacién
metodolégica.

g. Riesgo de lavado de activos y de la financiacién del terrorismo — SARLAFT

Porvenir ha ejecutado los procesos de identificacion, medicidn, control y monitoreo de acuerdo con las
metodologias aprobadas por la Junta Directiva, segin lo establecen las disposiciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia para la Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo.

Destacamos las actividades relevantes relacionadas con el Sistema de Administracién del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT, durante el ano 2019:

Diseno e Implementacién de una herramienta tecnoldgica para el repositorio de alertas de
monitoreo generadas por operaciones inusuales de clientes, garantizando la integridad y
disponibilidad de la informacién, asi como la interaccion con la fuerza de ventas PI.

Participacién en las mesas de trabagjo de la “Evaluacion Nacional de Riesgo 2019",
organizada por la UIAF para identificar amenazas y riesgos de LAFT y propiciar la generacion
de politicas publicas.

Implementacion de nueva metodologia para la valoracion de los riesgos LA/FT, de acuerdo
con la metodologia Corporativa.

Seguimiento y actualizacion del perfil de riesgo: andlisis y actualizacidén semestral de los
riesgos y controles relacionados con el proceso SARLAFT.
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Perfil de riesgo inherente Perfil de riesgo residual

L R NG
L I N NG

TOTAL 27 100% TOTAL 27 100%

Generacion de alertas de monitoreo transaccional que incluyen el desarrollo y aplicacion de
nuevas tipologias.

Actualizacién a los modelos de monitoreo transaccional.

Cumplimiento en el envio de reportes a la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero — UIAF;
asi como la implementacion de la Circular Externa 017 del 2018 emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia, que modificé la estructura y campos de
informacién de los reportes de Fondos y productos.

Gestidn de las alertas generadas por operaciones inusuales.

Asignhacion semestral de segmentos a los factores de riesgo clientes y productos.

Revision SARLAFT en los diferentes portales de Informacion, de accionistas, administradores y
patrocinadores de planes empresariales; asi como la revision de contrapartes y proveedores.

Actualizacién del formulario de identificacidn de Administradores y Beneficiarios finales asi
como el formato para la actualizacion de informacion financiera de patrocinadoras de
planes empresariales.

Capacitaciones virtuales (seguimiento anual) dirigidas a todos los colaboradores de Porvenir,
capacitaciones presenciales (Induccién General) a Colaboradores nuevos y Colaboradores
antiguos en las diferentes regionales; asi como la socializacién periddica a través de boletines
informativos dirigidos a la fuerza de ventas PI .

Mejoramiento Continuo de los procedimientos del drea.

Seguimiento y apoyo en la implementacién del SARGLAFT para la filial Aportes en Linea.

Presentacién a la Junta Directiva de los informes frimestrales de acuerdo a lo establecido en
la Circular Bdsica Juridica 029 de 2014
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Por ofra parte, como actividad a cargo del drea SARLAFT se enviaron los reportes FATCA y CRS en los
fiempos establecidos.

La Gerencia de Auditoria realizé evaluacion del cumplimiento del SARLAFT de Porvenir, obteniendo una
calificacion en nivel de menor riesgo (2,13).

El Area SARLAFT atendié las recomendaciones derivadas de los informes de la Revisoria Fiscal. De
acuerdo con los informes recibidos, los resultados de la gestion del SARLAFT en la entidad se consideran
satisfactorios.

Por lo anteriormente descrito y en cumplimiento de los procesos definidos para cada una de las etapas,
elementos, mecanismos e instrumentos de control, Porvenir cumple con todos los requisitos establecidos
porla Circular Bdsica Juridica 029 de 2014, Parte |, Titulo IV, Capitulo IV, de la Superintendencia Financiera
de Colombia.

h. Riesgo legal

El riesgo legal se deriva de la exposicion a cambios legislativos de la Sociedad, los Patrimonios
Autdénomos Administrados y sus inversiones, asi como de la correcta interpretacién de las normas
aplicables y de la revisién de los compromisos contractuales derivados de las operaciones asociadas al
proceso de inversiones. Para este efecto la Vicepresidencia Juridica de la Sociedad ha asumido un rol
importante descrito en detalle en el Manual de Inversiones.

La Vicepresidencia Juridica soporta la labor de gestién del riesgo legal en las operaciones efectuadas
por Porvenir S.A. En particular, define y establece los procedimientos necesarios para controlar
adecuadamente dicho riesgo, velando que éstas cumplan con las normas legales, que se encuentren
documentadas. En lo relacionado con situaciones juridicas vinculadas con Porvenir S.A. se debe senalar
que, en los casos requeridos, las respectivas contingencias se encuentran debidamente provisionadas.

i. Control Interno

El Sistema de Control Interno de Porvenir, operd de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Parte
[, Titulo I, Capitulo IV de la Circular Bdsica Juridica 029 de 2014, expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

El Sistema de Control Interno de Porvenir S.A. cuenta con las politicas necesarias para su debido
funcionamiento, segun la estructura definida para su sistema. Dentro de las politicas existe un Cdodigo
de Buen Gobierno, un Cédigo de Conducta y Efica y una Politica Antisoborno y Anticorrupcion, los
cuales proporcionan pautas generales de comportamiento que deben mantener los colaboradores y
directivos, de manera que sus actuaciones se ajusten a los valores corporativos, las obligaciones
asumidas en virtud de la relacion laboral y los principios éticos.

Adicionalmente, la entidad se tiene un modelo de gestién para el desarrollo de sus colaboradores,
Gestor de Talentos, el cual permite direccionar y comprometer el esfuerzo de los mismos hacia el logro
de los objetivos de la organizacion.

De igual forma la compania cuenta con una estructura organizacional que permite identificar los
diferentes niveles de autoridad; asimismo, tiene establecidos mecanismos para la determinacion vy

actuadlizacién de manuales de funciones, procedimientos de seleccidn, induccidon, capacitacion vy
gestion del desempeno, lo cual garantiza la existencia de los niveles de responsabilidad.
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Se fienen establecidas y documentadas politicas, normas y procedimientos requeridos para la
administracion de los sistemas de gestidon de riesgos y de continuidad del negocio, asi como un sistema
de gestion de la calidad, establecido bajo los lineamientos de la norma ISO 9001:2015, debidamente
certificado por el ICONTEC.

En razén a lo anterior, la compania transmite a todos los niveles de la organizacién su compromiso y
liderazgo respecto al control interno, involucrando a todos los colaboradores, quienes asumen su
responsabilidad frente al sistema.

Porvenir S.A. cumple con el Manual de Politicas del Sistema de Gestion de Servicios Tl debidamente
actualizado vy fortalecido y, con un Manual de Politicas Contables. Dichas politicas se complementan
con los procedimientos necesarios para su operacion definidos, documentados como parte del sistema
de gestion de calidad y divulgados debidamente a través de los procedimientos de induccidn,
capacitacién y los mecanismos de comunicacién interna disponibles.

Porvenir cuenta con un Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién fundamentado en la
mitigacion de los riesgos que pueden impactar a la entidad en términos econdémicos, legales y
reputacionales, mediante la implementacién de buenas prdcticas de seguridad de la informacion
apoyando el core de negocio, dando cumplimiento a los requerimientos legales definidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Se redlizaron los Comités de seguimiento sobre la evolucién de cada uno de los sistemas de
administracién de riesgos de la compania con el objeto de determinar si el control interno estd presente
y funciona en forma adecuada.

Ademds, la Administracion realizé un seguimiento sobre el cumplimiento de los objetivos estratégicos por
cada una de las dreas de la compania, con el fin de identificar oportunamente tanto el cumplimiento
como las brechas de control, y que estas fueran comunicadas de forma oportuna, a fin de tomar las
acciones pertinentes. Por otra parte, el Comité de Auditoria efectlo un seguimiento a los planes de
trabajo de la Auditoria Interna y de la Revisoria Fiscal, en donde se verificé el adecuado funcionamiento
del sistema.

Se hizo seguimiento a los resulfados de las evaluaciones sobre los controles SOX, en donde en conjunto
con los duenos de proceso, se realizé una actualizacidon de los controles con el fin de mitigar los riesgos
descritos en el inventario emitido por el Grupo Aval. Adicionalmente se gestionaron los hallazgos
encontrados por la Auditoria Interna y Externa.

En Porvenir se llevan a cabo evaluaciones independientes a los diferentes sistemas de administracion de
riesgos, por parte de la Auditoria interna y el Revisor Fiscal. La Auditoria Interna verificd la existencia,
funcionamiento, efectividad, eficacia y confiabilidad del sistema; identificd las oportunidades de mejora
y solicité el establecimiento de planes de accidn alas dreas responsables, para que se adopten medidas
preventivas o correctivas.

Con el fin de mantener un control interno estructurado en la mejora continua y gestionar oportunamente
las alertas generadas al interior de la Compania que puedan afectar el logro de los objetivos
estratégicos de la entfidad, Porvenir cuenta con canales de comunicacion directa entre sus
colaboradores y la Junta Directiva mediante el correo comunicacionesjunta@porvenir.com.co, conla
Presidencia mediante intfranet y la Linea Etica mediante el correo lineaetica@porvenir.com.co.

Adicionalmente, se adelantaron las siguientes actividades de control:
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e Diagndstico del estado del control interno de la compania.

e Actudlizacidon y monitoreo de la Politica Antisoborno y Anticorrupcion, de acuerdo a los
lineamientos Corporativos.

e Capacitaciones alos colaboradores (presenciales y virtuales).

Finalmente, se precisa que durante el ano 2019 no se conocieron debilidades materiales sobre el sistema
de confrol inferno de la sociedad administradora, ni tampoco se recibieron informes de la
Superintendencia Financiera de Colombia sobre el mismo.

NOTA 8 - EFECTIVO

Los saldos de efectivo comprenden lo siguiente al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

En moneda local S 205.825 257.446
Bancos y otras entidades financieras a la vista (1) 205,108 257,066
Bancos — Consorcios y uniones temporales 717 380
En moneda exiranjera 19,971 5,551
Caja 43 55
Bancos en moneda exirajera 19.928 5.496
TOTAL EFECTIVO $ 225,796 262,997

(1) La disminucion frente al afio 2019, se generd principalmente por compra de titulos del portafolio,
efecto generado por las estrategias de mercado y efectos en la TRM.

No existen restricciones sobre los saldos del efectivo.
A confinuacién se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por agentes calificadores

de riesgo independientes, de las instituciones financieras en la cual la Sociedad Administradora
mantiene fondos en efectivo:

Calidad crediticia 31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

AAA $ 205,825 257,446
A+ 19,928 5,496
TOTAL S 225,753 262,942

De acuerdo con el andlisis realizado, el disponible de la Sociedad presenta un deterioro de $34 el cual
se determiné teniendo en cuenta la politica contable.
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NOTA 9 — ACTIVOS FINANCIEROS DE INVERSION A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS Y
EN EL ORI - INVERSIONES EN TITULOS DE DEUDA E INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

El saldo de los activos financieros de inversion a valor razonable en titulos de deuda e instrumentos de
patrimonio comprende lo siguiente al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DE DEUDA
En pesos colombianos

Emitidos o garantizados por el Gobierno Colombiano $ 39.351 15.308
Emitidos o garantizados por otfras entidades del Gobierno Colombiano 10,688 43.868
Emitidos o garantizados por ofras instituciones financieras (i) 295,033 186.359
Oftros 5,287 6.825
TOTAL INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DE DEUDA 350,359 252.360

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
En pesos colombianos

Fondos de Inversién Colectiva 23,319 17.220

Reserva de estabilizacion (i) 1,720,860 1.337.133
1,744,179 1.354.353

En moneda extranjera

Fondos de inversion colectiva 58 58

TOTAL INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 1,744,237 1.354.411

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS DE INVERSION A VALOR RAZONABLE CON

CAMBIOS EN RESULTADOS - INVERSIONES EN TITULOS REPRESENTATIVOS DE DEUDA $ 2,094,596 1.606.771

E INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

(i)  El cambio en los rubros Emitidos o garantizados por ofras instituciones financiera y Reserva de
estabilizacion, se debe a un incremento en las posiciones y el valor de mercado de los titulos que
componen las categorias.

INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL ORI 31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
INVERSIONES EN TiTULOS DE DEUDA
En pesos colombianos
Emitidos o garantizados por ofras entidades del Gobierno $

Colombiano 38,324 37.797

Emitidos o garantizados por ofras instituciones financieras 414,735 404.158
453,059 441.955

En moneda extranjera

Emitidos o garantizados por ofras entidades del Gobierno

. 40,656 -

Colombiano

Emitidos o garantizados por ofras instituciones financieras 184,609 172.437

Oftros - 36.198
225,265 208.635

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS DE INVERSION A VALOR RAZONABLE $ 678,324 650.590

CON CAMBIOS EN EL ORI-INVERSIONES EN TITULOS DE DEUDA

El resultado de la evaluacién bajo el riesgo crediticio es: “Riesgo Normal”, de acuerdo a las categorias
de cdlificacion que se establecen en el Capitulo | de la Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular
Externa 100 de 1995) de la Superintendencia Financiera de Colombia.

A continuacion, se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por agentes calificadores
de riesgo independientes, de los instrumentos representativos de deuda medidos a valor razonable con
cambios en resultados y otros resultados integrales:
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Calidad crediticia 31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
AAA $ 713,443 639.458
AA+ 1,611 -
BBB 313,629 223.944
BBB- - 39.548
TOTAL $ 1,028,683 902.950

Se presentan restricciones sobre los siguientes activos financieros de inversion de deuda, que
corresponden a titulos embargados a 31 de diciembre de 2019, con el objetivo de suplir los
requerimientos asociados a procesos juridicos:

CLASE, ISIN NIT EMISOR RAZON SOCIAL DEL EMISOR VALOR VALOR DE FECHA
INVERSION NOMINAL MERCADO VENCIMIENTO
RESIDUAL EMBARGADO

CDT COB13CDO1ZN9 860,003,020 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria $ 15 16 09/08/2024
Colombia S.A. BBVA

CDT COB13CDO03H33 860,003,020 Banco Bilbao Vizcaya  Argentaria 340 348 30/10/2020
Colombia S.A. BBVA

CDT COB13CDO1ZK5 860,003,020 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 33 34 09/08/2022
Colombia S.A. BBVA

CDT COB04CD1LGD3 890,903,937 ITAU CORPBANCA COLOMBIA S.A. 36 37 22/07/2021

CDT COB04CDOWDYS5 890,903,937 ITAU CORPBANCA COLOMBIA S.A. 4 4 05/01/2022

CDT COB04CDOWDYS5 890,903,937 ITAU CORPBANCA COLOMBIA S.A. 6 7 05/01/2022

TSTF COL17CT102302 899,999,090 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 6 [ 24/07/2020

CDT COB13CDO03H33 860,003,020 Banco Bilbao Vizcaya  Argentaria 3 3 30/10/2020
Colombia S.A. BBVA

CDT COB13CD0O3MCé 860,003,020 Banco Bilbbao Vizcaya  Argentaria $ 6 6 07/11/2022
Colombia S.A. BBVA

La reserva de estabilizacién de rendimientos de cada portafolio estd constituida con recursos propios de
la Sociedad Administradora y representa el 1% del valor de cada fondo administrado. En caso de
incumplimiento de la rentabilidad minima para los portafolios que lo requieran, los recursos necesarios
para cubrirla se obtendrdn de dicha reserva.

A la reserva de estabilizacidon de rendimientos de cada portafolio no se le otorga calificacién, ya que
corresponde a la participacién de la totalidad de las inversiones de dicho portafolio.

Titulos disponibles para la venta reclasificados a negociables a 31 de diciembre 2019 y 2018

De acuerdo a lo solicitado en el literal a) del numeral 9.3. de la Circular Externa 034 de 2014 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, se revela a continuacién los titulos correspondientes a
inversiones disponibles para la venta reclasificados a negociables, que generaron el reconocimiento de
la ganancia no realizada registrada en el ORI.

Para el periodo de 2019 no se realizaron reclasificacion de inversiones.

Para el periodo 2018 se realizaron las siguientes reclasificaciones de inversiones:
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31 de diciembre de 2018
REALIZACION
FECHA TITULO ISIN VPN PESOS VPN TIR PATRIMONIAL (*)
13/02/2018 32844 COB13CD54406 55.250 50.525 4725
15/02/2018 32853 COB23CD37962 5.475 5.058 417
21/02/2018 32852 COB13CD54570 22.009 20.241 1.768
TOTAL RECLASIFICADO 82.734 6.910

(*) Valor del reconocimiento de la ganancia no realizada que se encontraba en el ORI, por efecto de
reclasificaciones.

Esta decisidén de reclasificacion fue tomada con base en la facultad prevista para dichos efectos en el
literal a) del numeral 4.2 de la Circular Bdsica Contable y Financiera expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, donde la Sociedad Administradora en la administracién de inversiones
negociables y disponibles para la venta:

e Podrd tomar la oportunidad de reclasificar y vender las inversiones con el objetivo de proveer
rentabilidad al portafolio.

e Asi mismo la coyuntura actual de mercado permite reemplazar esta inversidén por una del mismo
valor nominal pero con un plazo al vencimiento y TIR de compra que se ajustan mejor a la estructura
del portafolio propio.

Las inversiones a valor razonable con cambios en resultados se mantienen con fines de negociacion y

son consideradas como corrientes, es decir realizables méximo dentro de los 12 meses siguientes después
del periodo que se informa.

NOTA 10 - INSTRUMENTOS DERIVATIVOS DE NEGOCIACION Y OTROS INSTRUMENTOS DERIVATIVOS

Los instfrumentos derivativos confratados por la Sociedad Administradora son generalmente transados
en mercados organizados y con entidades financieras.

Los instfrumentos derivativos tienen condiciones favorables netas (activos) o desfavorables (pasivos)
como resultado de fluctuaciones en las tasas de cambio de moneda exiranjera y en el mercado de
tasa de interés u otras variables relativas a sus condiciones. El monto acumulado de los valores
razonables de los activos y pasivos en instrumentos derivativos puede variar significativamente de tiempo
en fiempo.

Durante los periodos de diciembre de 2019 y 2018, se utilizaron instrumentos derivados tanto de
especulacidn como para para el cubrimiento de tasa de cambio. Al corte de estos estados financieros
la Sociedad Administradora no registra coberturas contables.

En relacién a los de cobertura, se tomaron posiciones largas en Forward USDCOP con el fin de cubrir el
riesgo cambiario de un pasivo (crédito de largo plazo) que se encuentra denominado en ddlares. La
duracion de dichos instrumentos es en promedio inferior a 3 meses.

Por otro lado, también se realizaron operaciones de especulacién sobre la tasa de cambio USDCOP a
través de forwards, con el fin de generar un retorno adicional en la gestién del portafolio de posicidn
propia.
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Las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF) establecen
que la valoracion de los derivados negociados en el mercado OTC, debe reflejar la calidad crediticia
de las confrapartes.

Con base en lo anterior, se incorpora diariamente el ajuste por riesgo de crédito con la respectiva
contraparte (CVA), o el gjuste por riesgo de crédito propio (DVA) en el cdiculo del valor razonable de
las operaciones con instrumentos financieros OTC de los portafolios. La informacidn es suministrada
diariamente por el proveedor de precios y es calculada de acuerdo con la metodologia definida por el
proveedor. Como metodologia general, el proveedor de precios estima el valor del CVA y el DVA a
partir del valor esperado de la pérdida dado el incumplimiento de la contraparte o el incumplimiento
propio. Para esto, se estiman las siguientes variables: (i) La Tasa de Recuperacién. (i) La Exposicidon
Esperada. (iii) La Probabilidad de Default. (iv) Factores de Descuento.

Para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 el valor de los derivados se ajustd segun
el CVA/DVA suministrado por PRECIA S.A.

El saldo de los instrumentos derivativos comprende lo siguiente al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

31 de diciembre 31 de diciembre
2019 2018
. Valor Monto Valor
Monto nocional L

razonable nocional razonable
ACTIVOS
Otros instrumentos derivativos
Contratos forward de compra de moneda extranjera - - 390,234 8,610
Instrumentos derivativos de negociacién
Contratos forward de venta de moneda extranjera 57,549 4,887 71,350 4,747
TOTAL ACTIVOS 57,549 4,887 461,584 13,357
PASIVOS
Otros instrumentos derivativos
Contratos forward de compra de moneda extranjera 425,298 21,872 - -
Instrumentos derivativos de negociacién
Contratos forward de venta de moneda extranjera 116,254 3,418 268,468 4,808
TOTAL PASIVOS 541,552 25,290 268,468 4,808
POSICION NETA (484,003) (20,403) 193,116 8,549

El monto nocional o nominal corresponde a la cantidad negociada (compra o venta) de un subyacente
y el valor razonable corresponde al precio justo de infercambio de un activo o pasivo financiero.

En el caso de algunos derivados como los Forwards, el precio justo o valor razonable corresponden al
neto de activos (derechos) y pasivos (obligaciones) debido a que en dichos contratos el que tiene la
obligacidn de entregar (vender) el subyacente, tiene también un derecho de recibir el efectivo pactado
en la venta. De la misma forma el que tiene el derecho de recibir el subyacente (el comprador), tiene
la obligacién de pagarlo en el futuro a la contraparte.

Los derivados se mantienen con fines de negociacién y son considerados como corrientes, es decir
realizables méximo dentro de los 12 meses siguientes después del periodo que se informa.

Con base en la informacién requerida por la Circular Externa 041 del 7 de diciembre de 2015 Capitulo
XVIII “Instrumentos Financieros Derivados y Productos Estructurados” emitida por la Superintendencia
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Financiera de Colombia, a contfinuacién, se detalla al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los tipos de
instrumentos financieros derivados, su valor nominal, el tipo de riesgo, garantias entregadas y moneda

de cobro de los instrumentos financieros:

31 de diciembre 2019

In;rilr%?n:iio Nominal Tipo de Riesgo Garantias Moneda de Cobro
Forwards CADUSD $58,127.221 CAD; lesgc%?nebli’gesmfccﬁémcﬁ Sila contraparte es
Forwards Egmggz EAU;SS?D$§?§OQOSQ%OSOE)UA§:XN‘ interés), de liquidez (bid - No aplica extranjera se liquida en
e ! offer spread), de crédito USD, si es local en COP
Forwards USDCOP $150,950,000 USD (confraparte)
31 de diciembre 2018
InsTilrFt)J?nZ?\io Nominal Tipo de Riesgo Garantias Moneda de Cobro
Forwards CADUSD $6¢,000,000 CAD; Slssgczg]eb?;erycofigaﬁo;: Si la contraparte es
Forwards ngg;gz EAU;\[IJLSJSDD%?OOSSOO(())SOEEAT(N interés), de liquidez (bid - No aplica extranjera se liquida en
Forwards USDCOP $19l6 306 000 USD' offer spread), de crédito USD, si es local en COP
U (contraparte)

En la Sociedad Administradora, los Forwards de monedas se utilizan para cubrir el riesgo de tasa de

cambio.

Asi mismo, no se reflejan incumplimientos en las operaciones de derivados con corte a 31 de diciembre

de 2019 y 2018.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad Administradora realizé la evaluacién de los contratos
suscritos sin identificar la existencia de derivados implicitos.

NOTA 11 — CUENTAS POR COBRAR

El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Comisiones y honorarios (1)
Arrendamiento (2)

En operaciones conjuntas
Anticipo a proveedores (3)
Ofras (4)

Deterioro de ofras cuentas por cobrar
Total otras cuentas por cobrar

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

$ 21.630 26.046
4 17

1.256 1.751

24.900 10.168

33.701 25.463

81.491 63.545

(24.643) (21.374)

S 56.848 42171

(1) Elrubro de comisiones y honorarios estd compuesto por los siguientes conceptos:
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31 de diciembre 2019 31 de diciembre 2018
Administracién fondo cesantia corto plazo $ 138 123
Administracién fondo cesantia largo plazo 15.822 13.538
Administracion de pensién obligatoria (i) 1.085 8.280
Administracion Fondo pensiones voluntarias 4.192 3.330
Administracién pasivos pensionales 338 736
Comisiones retiros parciales cesantias corto plazo 44 39
Ofras comisiones 11 -
TOTAL S 21,630 26.046

(i) La variacién corresponde a los valores por comisidon de administracion de pensiones obligatorias
que quedaron pendientes al Ultimo dia del mes de diciembre de 2019, a diferencia de diciembre
de 2018 cuyos cobros pendientes corresponden al de la Ultima semana del mes.

La disminuciéon en arrendamiento corresponde a canon de BBl Colombia de un mes que a
diferencia del 2018 se tenia pendiente 3 meses de canon.

La variaciéon presentada en 2019 se debe principalmente a lo aprobado por parte de la Junta
Directiva de la promesa de donacién condicionada por $15.000 pagaderos a 10 cuotas mensuales
de $1.500, a partir de abril de 2019 a favor de la “FUNDACION CTIC-CENTRO DE TRATAMIENTO E
INVESTIGACION SOBRE EL CANCER LUIS CARLOS SARMIENTO ANGULO" entidad sin édnimo de lucro
con domicilio en Bogotd y el saldo presentado en diciembre de 2018 corresponde a la aprobacion
dada mediante acta de Junta Directiva nUmero 428, referente al aporte inicial de la donacion
condicionada por valor de $10,000.

El rubro de ofras, estd compuesto por los siguientes conceptos:

Oftras 31 de diciembre 2019 31 de diciembre 2018

Fondos Administrados (i) $ 10.103 13.275
Beneficios — Aseguradoras (ii) 14.128 11.179
Némina - Incapacidades EPS 506 596
Embargos (iii) 8.525 24
Partidas conciliatorias disponible sociedad administradora 35 35
Ofras 404 354
TOTAL S 33.701 25.463

(i) Ladisminucién corresponde aprobacién de la Junta Directiva de castigo de cartera en el mes
de noviembre de 2019.

(i) Elincremento se debe al aumento de los pagos por fallos judiciales, en donde se condena a
la Sociedad Administradora al reconocimiento de la solicitud de pension. Para la recuperacion
de las cuentas por cobrar, se estd gestionando ante las diferentes aseguradoras el pago o se
encuentra en gestion juridica.

(iii) El incremento respecto a diciembre de 2018 se debe al registro de embargos preventivos
realizados a cuentas bancarias de la Sociedad, con el objetivo de suplir los requerimientos
asociados a 158 procesos juridicos.

El siguiente es el movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar durante los periodos terminados el
31 de diciembre de 2019 y 2018:
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31 de diciembre de 2019 31 de diciembre 2018
Saldo al comienzo del periodo S 21.374 22.626
Deterioro cargado a resultados (i) 7.528 1.450
Castigo de cartera 4.259 -
Recuperaciones deterioro - 2.908
Adopcién politica - 206
Saldo al final del periodo S 24.643 21.374

(i) Incremento en el deterioro corresponde a los nuevos ratios por segmentos de las cuentas por cobrar
que fueron definidos por las politicas contables de Porvenir y que se aplicaron a partir del mes de
diciembre de 2019.

NOTA 12 - INVERSIONES EN COMPANIAS SUBORDINADAS Y OPERACIONES CONJUNTAS

A continuacién, se muestra el detalle de las inversiones en subordinadas y operaciones conjuntas a 31
de diciembre de 2019 y 2018:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Inversiones en companias subordinadas (a) $ 65,951 50,604
Inversiones en operaciones conjuntas (b) 871 1,094
$ 66.822 51,698

a) COMPANIAS SUBORDINADAS

Se determind que Porvenir S.A. fiene conftrol sobre su subordinada Aportes en Linea S.A., por las
siguientes consideraciones:

e Tiene la capacidad presente de dirigir las actividades relevantes que afectan de forma
significativa los rendimientos de los inversionistas de Aportes en Linea S.A.

e Estd expuesta a los rendimientos o ingresos por cualquier concepto procedentes de Aportes en
Linea S.A. y tiene el potencial de variar los rendimientos de dicha entidad.

e Posee una participacion del 94.90738% sobre Aportes en Linea S.A.

No existen restricciones por parte de la Sociedad Administradora para acceder o utilizar activos y
liquidar pasivos de su subordinada.

A continuacion, se muestra el detalle de la participacion en la subordinada Aportes en Linea S.A. al
31 de diciembre de 2019 y 2018:
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31 de diciembre de 2019

P0fc‘e niu!c’e Domicilio Principal Activos Pasivos Ingresos Gastos Utilidades
Participacion netas
Carrera 13 # 26°-47
94.90738% piso 12 Bogota, $  80.966 15015 76.099 60.907 15.192
Colombia
31 de diciembre de 2018
Porcentaje Utilidades
Participacioén Domicilio Principal Activos Pasivos Ingresos Gastos netas
Carrera 13 # 26°-47
94.90738% piso 12 Bogotd, $ 58,456 7,853 72,165 57,703 14,462
Colombia

El movimiento de la inversién en la sociedad Aportes en Linea S.A., por los periodos que terminaron el
31 de diciembre de 2019 y 2018, es el siguiente:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

Saldo al inicio del periodo S 50,604 50,219
Participacion registrada en las utilidades del periodo (1) 15,192 14,462
Pago de dividendos - (14,093)
Participacion en variaciones patrimoniales del periodo 155 16
Saldo al final del periodo $ 65,951 50,604

(1) Corresponde al efecto de la aplicacién del Método de Participacion Patrimonial en la
Subordinada.

No existen restricciones sobre esta inversion de la Sociedad Administradora en su Subordinada.
Andlisis de deterioro Subordinada Aportes en Linea S.A.

Para identificar si la Subordinada presenta indicios de deterioro, se analizaron las siguientes variables
a cierre de diciembre de 2019 y 2018:

e Trabajadores Liquidados: Corresponde al volumen de trabajadores o independientes, en el pais,
que redlizan la liquidacion de aportes pardfiscales (pension, riesgos, salud), a través de Aportes
en Linea S.A.

e Participacion del Mercado: Corresponde a la participacion que tiene la Subordinada entre las
enfidades liquidadoras de aportes parafiscales.

¢ Ingresos Totales: Representa el comportamiento de los ingresos de la Subordinada desde el ano
2008.

o Utilidad Neta: Comportamiento de la ufilidad de la Subordinada desde el ano 2008.
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El andlisis se realiza desde mayo de 2008, con el fin de identificar el comportamiento de dichas
variables, con las cuales Porvenir mide el crecimiento de la Subordinada, obteniendo los siguientes
resultados:

Trabajadores Liquidados

En el 2019 se prestd el servicio de liquidacién a 77,2 millones de trabajadores, lo que representa un
promedio mensual de 6,4 millones de trabajadores; un 3,2% por encima del resultado obtenido en
el 2018.

Desde enero de 2019 a diciembre de 2019, la cantidad de trabajadores en el mercado presenta
una Tasa de Crecimiento Anual Compuesto (TCAC o CAGR) de 1.3%. Por su parte, la canfidad de
trabajadores a los cuales la Subordinada prestd servicios de liquidacidon en el mismo periodo, ha
crecido aun CAGR de 1.5%.

Participacion del mercado

En lo corrido del 2019, se alcanzd una participacidon de mercado de 42,9%, logrando un
incremento de 2 puntos bdsicos (pbs) con respecto al ano anterior (42,9%). Desde enero de 2019
a diciembre de 2019 dicha participacion presenta un CAGR de 0.14%.

Ingresos totales

La Subordinada ha logrado crecimientos del 19,7% (CAGR) desde el ano 2010 al afo 2019. Enlo
corrido del 2019, los ingresos totales crecieron 2,0% con respecto al ano anterior.

Utilidad neta

La Subordinada ha presentado crecimientos del 22,8% (CAGR) desde el ano 2010 al ano 2019.
De esta manera, en el 2019 alcanzé una Utilidad Neta superior en 5,0%, por encima del resultado
obtenido en el 2018.

Con el andilisis de las variables descritas anteriormente, se presentan las siguientes conclusiones:

- De acuerdo con las variables analizadas, se puede concluir que la Subordinada, Aportes en
Linea, no presenta indicios de deterioro, por el contrario, a través de sus resultados financieros
y creciente participacion del mercado, evidencia sostenibilidad desde el primer ano de
operaciéon hasta la fecha de andlisis.

- La expedicion por parte del Gobierno Nacional del Decreto 1990 del 6 de diciembre de 2016
y su posterior actualizacion con el Decreto1765 del 30 de octubre de 2017, a través de los
cuales se regulan los criterios bajo los cuales los aportantes y pagadores deben autoliquidar y
pagar los aportes bajo la modalidad electrénica, impactan directamente la generacion de
ingresos por servicios de liquidacidén de planillas PILA. No obstante, el fortalecimiento y
desarrollo de nuevas lineas de negocio como: Gestidn de Inconsistencias, Depuracion de
Deuda, BEPS, Servicios de Contacto, Certificados de Aportes, Liquidacion de Némina vy
Liguidacion de Libranzas, entre otras, compensan el impacto generado por este cambio
regulatorio, por lo que no se considera que exista un deterioro sobre la inversién.
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A confinuacion, se muestra el detalle de los estados financieros de la subordinada de acuerdo con
el porcentaje de participacién que tiene la Sociedad Administradora a 31 de diciembre de 2019 y

2018 asi:
Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre Concepto 31 de diciembre 31 de diciembre
P de 2019 de 2018 P de 2019 de 2018
ACTIVO PASIVO
Disponible $ 4,458 832 Impuestos por pagar 8.263 2.168
Activo corriente 71,330 55,960
Activo no corriente 5,178 1.664 Ofras cuentas por pagar 6.752 5.685
Total Activos 80.966 58,456 Total Pasivos 15.015 7.853
INGRESOS GASTOS
Ing(e50§ actividades 70.027 68.801 Gastos de Persondl 10.213 8.848
ordinarias
Ingresos financieros 6,072 3.364 Depreciacion- 1.226 614
Amortizacion
Impuesto de Renta 7.709 8,495
Servicios Bancarios 2,588 406
Ofros gastos 39.171 39.340
Total Ingresos S 76.099 72165 Total Gastos 60,907 57,703

b) Operaciones Conjuntas:

Teniendo en cuenta lo establecido en los pdrrafos 20 y 21 de la NIIF 11, las operaciones conjuntas se
deben registrar de acuerdo con su participacion linea a linea en el estado financiero, por lo cual a
continuacién se presentan los porcentajes de participacién en cada una de las operaciones
conjuntas a 31 de diciembre 2019 y 2018; asi como las fechas de terminacién de cada consorcio y

unién temporal:

Nombre

UT Porvenir - Fiduciaria BBVA (FONPET 2012) - 30794

UT Porvenir - Fiduciaria BBVA (EVM - APEV) — 30838

UT Porvenir - Fiduciaria BBVA (EVM - APEV) — 32297)

Consorcio Porvenir - Fidubogotd FONPET 2017 (PAFON)
Consorcio Porvenir - EMCALI Fidubogotd FONPET 2017 (PAFON)
Union Temporal Fonpet Contrato 6003-2006

Porcentaje
71,43%
50,00%
50,00%
59,00%
60,00%
66,67%

Fecha de Terminacién

19/03/2020
En liquidacion
31/12/2019
19/03/2020
En liquidacion
En liquidacion

El saldo de las inversiones en operaciones conjuntas por los periodos que ferminaron a 31 de
diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes de acuerdo con el porcentaje de participacion de la
Sociedad Administradora:

Nombre de la Compaiia
UT Porvenir — Fiduciaria BBVA
(FONPET 2012) - 30794

UT Porvenir - Fiduciaria BBVA
(EVM - APEV) - 30838

Total

Porcentaje
Participacion

71.43%

50,00%

L o 31 de diciembre
Domicilio Principal

2019
Carrera 9 No. 72-21 $ 656
Carrera 9 No. 72-21 215
S 871

31 de diciembre
2018

885

209
1.094
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Para la Sociedad Administradora los anteriores Consorcios y Uniones Temporales son operaciones
conjuntas, pues son acuerdos mediante los cuales las partes tienen confrol conjunto del acuerdo,
derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos, e ingresos y gastos de acuerdo a la
participacion de cada Consorcio o Unidn Temporal, estas operaciones fueron reconocidas en los
estados financieros conforme a los conceptos registrados en cada rubro del balance; estos
reconocimientos no son ajustes de consolidacién al elaborar y presentar los estados financieros de la

Sociedad Administradora.

En el caso de los Fondos de Pensiones, Cesantias y Patrimonios Auténomos administrados por la
Sociedad Administradora, tampoco se requieren ajustes de consolidacidn teniendo presente que no

se fiene participacion ni control en éstos.

NOTA 13 — ACTIVOS TANGIBLES

El siguiente es el movimiento de las cuentas de propiedades y equipo, derechos de uso y propiedades
de inversion, durante los cortes terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

COSTO

Saldo al 31 de diciembre 2017

Compras (1)

Retiros / Ventas

Reclasificacion PPE - PI

Valor razonable por avalud técnico, neto (2)
Saldo al 31 de diciembre 2018

Compras

Arrendamiento Financiero Reconocimiento. Inicial (1)
Retiros / Ventas

Nuevos contratos

Incrementos

Mejoras

Operaciones Conjuntas

Reclasificacion PPE - Pl (2)

Reclasificacién PPE - Derecho de Uso

Valor razonable por avalud técnico, neto (2)
Saldo al 31 de diciembre 2019

Pr;@:git:,cées Derecho de Uso Pro?;i:?s?:: de
S 135.441 - 35.568
2.333 - -
(855) - -
(4.350) - 4.034
- - 2.689
132.569 - 42.291
3.660 - -
- 25.948 -
(3.825) (1.780) -
- 3.850 -
- 665 -
- 287 -
1 - -
(4.822) - 4.453
(4.134) 4135 -
- - 2.279
S 123.449 33.105 49.023

(1)

En el 2019 se presenta adquisicion de contratos bajo arrendamiento financiero de locales y oficinas,
por efecto de la entrada en vigencia de la NIIF16.

A continuacioén, el detalle del importe neto en libros a 31 de diciembre de 2019, por tipo de activo

en arrendamiento financiero:
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Contrato 12114 Ofi
Contrato 12602 Ofi
Contrato 12144 Ofi
Confrafo 13849 Ofi
Contrato13849_Ca
Contrato 12173 Ofi
Contrato 12173 Ofi
Contrato 12118 Ofi
Confrafo 12118_Of
Contrato 12235 Ofi
Contrato 12235 Ofi
Confrafo 12117 Ofi
Contrato 13626 Ofi
Contrato 13626 Ofi
Contrato 12255 Ofi
Confrafo 10692 Ofi

Contrato 10692_Monteliban

Confrafo 11883 Ofi
Contrato 11883 Ofi
Incremento IPC

Confrafo 12549 Ofi
Contrato 12549 Ofi
Confrafo 11645 Ofi
Contrato 13696 Ofi

Confrafo 13696_Barrancab

Contrato 002 Ofi. P

Contrato 12140 Ofi
Confrafo 12542 Ofi
Contrato 13304 Ofi
Confrato 13304_Of
Contrato 11900 Ofi
Confrafto 12152 Ofi
Contrato 12253 Ofi
Confrato 12129 Ofi
Contrato 13149 Ofi
Contrato 10087 Ofi
Contrato 10087 Ofi
Confrato 12133 Ofi
Contrato 10031 Ofi
Confrato 10031_Of
Contrato 003 Ofi. R

Confrato 006 Ofi. Armenia

Confrato 12250 Ofi

Contrato 10019 Ofi

Contrato 11531 Ofi
Confrafto 11531 Ofi
Contrato 11531 Ofi
Confrato 12397 Ofi

Contrato 12397_Apartadd

Confrafto 13606 Ofi
Contrato 10071 Ofi

Contrato 10059 Ofi
Con-10059_Of.Avc

Contrato 004 Ofi. Manizales

DESCRIPCION DEL CONTRATO COSTO
. Teusaquillo 846
. Niza 803
. Chia 684
.Call_106 830
lle_106 Ipc 2019 3.18% 25
.La Loma 108
. La Loma Incremento IPC 4
. Cartago 108
.Cartago Ipc 2019 3.18 43
. Sincelejo 375
. Sincelejo Incremento IPC 1
. Buga 75
. Barranquilla 161
. Barranquilla Incremento IPC 5
. Monteria 410
. Montelibano 30
1
. Cartagena Bocagrande 379
. Cartagena Bocagrande 1
. Tunja 158
. Tunja Incremento IPC 5
. Granjas 578
. Barrancabermeja 158
4
ereira 162
Adar_002_Of.Pereira Incremento Ipc 2
. Sogamoso 151
. Duitama 514
. Popaydn 235
.Popaydn_Incremento_lpc 6
. Palmira 289
. Girardot 416
. Sta.Marta 547
. Villavicencio 2 235
. CuUcuta 288
. Valledupar 181
. Valledupar Incremento IPC 6
. Buenaventura 1 89
. Rioacha 230
.Rioacha_Incremento_lpc 6
ionegro 188
287
Ar_006_Of_Armenia Ipc 2019 3.18 8
. Yopal 612
Contrato 0101 Ofi. Cartagena 577
2004_0101_Cartagena_Incremento_lpc 32
. Calicentro 123
Confrato 10019_Calicentro Ipc 3.18% 3
. Pasto 160
. Pasto Incremento IPC 4
. Pasto Incremento IPC 2 4
. Apartaddé 238
7
. Ifagui 1.053
. Cali Sur 459
Contrato 10071_Cali_Sur Ipc 2019 3.18 22
. Avd Chile 704
hile Ipc 2019 3.18 21
416
. Bucaramanga 1.044

Contrato 11372 Ofi

59

DEPRECIACION

(172)
(268)
(137)
(203)
(4)
(21)
(1)
(21)
(6)
(74)
(2)
(15)
(80)
(2)
(68)
(7)

(123)
(3)

(39)
(1)
(114)
(66)
(1)
(32)

(30)
(101)
(59)
(1)
(91)
(83)
(134)
(47)
(72)
(44)
(1)
(17)
(45)

(46)
(70)
(2)
(102)
(114)
(2)
(98)
(2)
(128)
(3)
(3)
(34)
(1)
(211)
(134)
(5)
(172)
(4)
(82)
(205)

SALDO
674

547
627

87
86
302

60
80

342
22

256

120

464
93

130

122
413
176

197
333
413
188
216
136

71
184

142
217

510
464

838
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DESCRIPCION DEL CONTRATO

Confrato 11372_Bucaramang Incremento 3.18
Confrato 11883 Ofi. Catagena Bocagrande 2
Contrato 11883 Ofi. Catagena Bocagrande 2
Incremento IPC

Confrato 12908 Ofi. Florencia

Contrato 12908_Florencia

Confrato 12129 Ofi. Villavicencio 1

Contrato 12127 Ofi. Neiva

Confrato 12127_Of.Neiva_Incremento_lpc
Contrato 12133 Ofi. Buenaventura 2

Contrato 11372 Ofi. Canaveral

Contrato 12035 Ofi. Chico

Confrato 13843 Ofi. Calle87

Contrato 13847 Ofi. Polo

Contrato 13847_Of.Polo - Ipc 3.18%

L-204_ Of Soacha_Local_2-204_Centro_Comercial
Contrato Contrato 14055_Tulua

Contrato 10050 Ofi. Bd.Archivo

Contrato 12175 Ofi. Bd.Samper Mendoza
Contrato 12175 Ofi. Bd.Samper Mendoza Incremento
IPC

Confrato 10971 Bodega COC

Contrato 14110 OFI MEDELLIN CENTRO
Contrato 14109 OFI MEDELLIN CENTRO
Contrato 13626_BARRANQUIL AJU DESMANTELAMIENTO
CON-11372_CANAVERAL AJUSTE DESMANTELAMIIENTO
Contrato 13847_OF.POLO DESMANTELAMIENTO
Contrato 12114_TEUSAQUILL IPC

Contrato 12602_OF.NIZA

Contrato 12144_OF_CHIA

Contrato 12144_OF_CHIA

Contrato 12173_OF._LALOMA

Contrato 12235_SINCELEJO IPC

Contrato 12117_OF.BUGA IPC

Contrato 12255_MONTERIA

Contrato 12140_SOGAMOSO

Contrato 12542_OF_DUITAMA IPC

Contrato 12152_GIRARDOT

Contrato 12253_STA.MARTA IPC

Contrato 12133_1_BUENAVEI

Contrato 11531_OF.PASTO

Contrato 13606_OF_ITAGUI

AR_004_MANIZALES

Contrato 12133_2_BUENAVE2
CON-11372_CANAVERAL

PARQUEDAERO 28 Confrato 14166

Contrato 10050_BD.ARCHIVO IPC

Contrato 10971_C_CONTINGE

Contrato No 12936 Balanceadoras

Subtotal Arrendamientos activados en 2019

Contrato N°. CO_13192 Servidores Centrales
Confrato N°. CO_13294 Servidores Cenfrales
Contrato N°. CO_13195 Balanceadoras de carga

Subtotal Otros Arrendamientos

Contrato 13843 Ofi. Calle87
L-204_ Of Soacha_Local_2-204_Centro_Comercial

Total Mejoras
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COSTO DEPRECIACION SALDO
49 (5) 44
379 (123) 256
M (3) 8
42 9) 32
1 - 1
235 (47) 188
561 (112) 449
21 2) 19
89 (17) 71
844 (166) 678
1.640 (323) 1.318
1.930 (317) 1.612
1.942 (214) 1.728
58 (5) 53
599 (90) 509
311 (26) 285
630 (315) 315
139 (46) 92
4 ) 3
177 (44) 132
1017 (34) 983
508 (17) 492
7 1) 6
8 - 7
12 - 12
23 1) 22
25 2) 23
12 - 12
12 - 12
4 - 4
14 1) 13
2 - 2
19 1) 18
4 - 4
19 1) 18
15 (1) 14
19 1) 18
2 - 2
1 ) 1
28 (1) 28
M - n
2 - 2
28 1) 27
1.415 (12) 1.403
13 (3) 10
4 - 4
666 (296) 370
28.483 (5.842) 22.838
1.510 (705) 805
1.908 (795) 1113
716 (512) 204
4134 (2.012) 2.122
187 (26) 161
100 (15) 85
287 (41) 246
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DESCRIPCION DEL CONTRATO COSTO

DEPRECIACION

SALDO

Total arrendamientos y mejoras S 33.104

(7.895) 25.206

(2) Se redliza reclasificaciéon de propiedades y equipo a propiedad de inversidon y se utiliza avalud
realizado al 31 de diciembre de 2018 para el registro del bien. La reclasificacion se genera debido
a que se arrendd el piso 7 del Edificio Horizonte, el cual estaba en la clase de “Propiedades y

Equipo” y pasd a “Propiedades de Inversién”.
DEPRECIACION ACUMULADA

Propiedades y Equipo
Depreciacién Acumulada y Deterioro

Derecho de Uso

Saldo al 31 de diciembre 2017 S 47.766 -
Depreciacién con cargo a resultados 8.071

Retiros/Ventas (802)

Reclasificacién PPE-PI (316)

Saldo al 31 de diciembre 2018 S 54.719 -
Depreciacién con cargo a resultados 6.304 6.945
Reclasificacién PPE - P (369) -
Reclasificacién PPE - Derecho de Uso (1.123) 1.123
Mejoras (42) 4]
Retiros/Ventas (3.692) (212)
Saldo al 31 de diciembre 2019 S 55.796 7.898

ACTIVOS TANGIBLES, NETOS

Activos Tangibles, neto: Propiedades y equipo Derecho de Uso
Saldos al 31 de diciembre, 2018

Saldo al 31 de diciembre 2019

$77.850

$ 67.653 25.207

Propiedades de inversion

42.291
49.023

RETIROS DE ACTIVOS TANGIBLES, NETOS

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

Ventas - Retiro del costo $ 3.825 855
Ventas - Retiro de depreciacion (3.692) (802)
S 133 53

El siguiente es el detalle del saldo a 31 de diciembre de 2019 y 2018, por tipo de propiedades y equipo

para uso propio:
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Terrenos

Edificios

Muebles y Enseres

Equipos de Oficina

Equipo de Computo

Equipos de Redes de Comunicaciéon
Vehiculos

Saldo al 31 de diciembre de 2018

Terrenos

Edificios

Muebles y Enseres

Equipos de Oficina

Equipo de Computo

Equipos de Redes de Comunicacion
Vehiculos

Operaciones Conjuntas

Magquinaria, Plant Y Equip En Montaje
Derecho De Uso Edificios

Derecho De Uso Bodegas

Derecho De Uso Equipo Informdatico

Mejoras En Propiedades Ajenas
Saldo al 31 de diciembre 2019

Derecho De Uso Equ De Redes Y Comunicacion

Costo Depreciacién Importe
acumulada en libros
$ 17.623 - 17.623
57.066 13.199 43.867
9.089 6.581 2.508
5.173 2.988 2.185
39.452 27.860 11.592
3.945 3.873 72
222 218 3
132.569 54.719 77.850
16.774 - 16.774
53.092 14.646 38.447
9.505 7.056 2.449
5.127 3.339 1.788
31.945 26.626 5319
3.945 3.909 35
222 221 1
1 - 1
2.839 - 2.839
27.050 5.139 21.911
966 409 557
4.135 2.012 2.123
666 296 370
287 41 246
S 156.554 63.694 92.860

Se detalla a continuacién y de acuerdo con la NIC 16 pdrrafo 79 literal a y b, los importes brutos en libros
de los elementos de propiedades y equipo que se encuentran totalmente depreciados y en uso:

Edificios (1)

Equipos muebles y enseres

Equipos de Oficina

Equipo de coémputo

Equipos de Redes y Comunicacion
Vehiculos

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

$ 1.798 1.798
2.341 1.147

648 598

17.421 18.679

3.810 3.623

156 156

S 26.174 26.001

(1) corresponde al componente de “acabados” del Edificio de la Regional Caribe (Barranquilla), el cual
se encuentra fotalmente depreciado.

La Sociedad Administradora no presenta en los periodos a 31 diciembre de 2019 y 2018 elementos
de propiedades y equipo temporalmente fuera de servicio.

Las propiedades de inversibn que tiene la Sociedad Administradora son las que se detallan a
continuacién a 31de diciembre de 2019 y 2018:

TIPO DE INMUEBLE
Piso 12 Banco de Occidente
Pisos 8y 9 Edificio Porvenir
Local Comercial No. 4
Oficinas 201-2-3-4-5-6-7
Pisos 7 Edificio Porvenir (a)

DIRECCION
Carrera 13 No 26°-47
Calle 87 No 11-14
Calle 21 Norte No 6N-14
Calle 21 Norte No 6N-14
Calle 87 No 11-14

CIUDAD 31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

Bogotd $ 6814 6.678
Bogotda 26.046 25.948
Cali 1.359 1.328
Cali 2.784 2.658
Bogotd 12.020 5.679

$ 49.023 42.291
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(a) El incremento corresponde a la valoracién por cambio de disposicion de la oficina 701 de uso
propio a propiedad de inversion.

Los ingresos provenientes de las propiedades de inversion que estdn incluidos en el resultado por los
siguientes periodos:

1 enero al 31 de 1 enero al 31 de

diciembre 2019 diciembre 2018
Ingresos provenientes de propiedades de inversidon $ 4.137 3.054
Total S 4137 3.054

Las propiedades y equipo y propiedades de inversion durante el periodo terminado al 31 de diciembre
de 2019 no presentaron pérdidas por deterioro que hubieren afectado el estado de resultados y no
presentan restricciones para su realizacién. Para el aio terminado el 31 de diciembre 2019 la evaluacién
de deterioro de estas propiedades se realizd comparando el valor en libros con avallo técnico de 2019
de las mismas, del cual se concluyd que ninguna propiedad sufrié pérdida de valor.

A 31 de diciembre 2019 y 2018 no se generaron gastos directos de operacién sobre las propiedades de
inversion, debido a que la Sociedad Administradora no posee obligaciones contractuales para
adgquisiciéon, construccién o desarrollo de propiedades de inversion, o por concepto de reparaciones,
mantenimiento o mejoras de las mismas.

La Sociedad Administradora a 31 de diciembre de 2019 registra contratos de arrendamiento operativo
con Aportes en Linea S.A., A Toda Hora S.A., Banco de Bogotd S.A. y H'Y S Broker Inmobiliario S.A.S., los
cuales tienen vigencia hasta 2020 y con la compania BBI COLOMBIA (TOSTAO) el cual rige hasta agosto
de 2021, los cuales podrdn ser renovados automdticamente por periodos de un afo con un incremento
anual regido por el IPC md&s un punto.

A continuacién, un resumen de los pagos minimos exigibles en los proximos anos basado en los activos
en arrendamiento operativo al 31 de diciembre de 2019:

Nombre Arrendatario Hasta un ano Entre uno y cinco anos
APORTES EN LINEA $ 904 4718
A TODA HORAS.A.8Y9 2.074 11.097
BANCO DE BOGOTA CALI 155 831
H Y S BROKER INMOBILIARIO SAS 152 832
A TODA HORA S.A. CALLE 87 PISO 6 547 2.920
BBl COLOMBIA (TOSTAO) 56 300
ATH PISO 7 1.156 6.184
TOTAL S 5.044 26.882

NOTA 14 - ACTIVOS INTANGIBLES

La Sociedad Administradora reconoce como activos intangibles los siguientes:

ACTIVOS INTANGIBLES 31 de diciembre de 2019 31 de diciembre 2018
Plusvalia - Crédito Mercantil (1) $ 345.934 345.934
Licencias y software 134 -

$ 346.068 345.934

(Continua)
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(1) La plusvalia producto de la combinaciéon de negocios

Esta plusvalia se generd por la adquisicion de BBVA Horizonte Sociedad Administradora de Fondos
de Pensiones y Cesantias S.A., el 18 de abril de 2013, cuyo objeto social era la administracion de
Fondos de Pensiones y Cesantias autorizados por la ley, asi como la administracidén de Patrimonios
Autdbnomos que tenian por objeto proveer recursos para el pago de obligaciones pensionales.

Como efecto de la adquisicién se generd un activo intangible — plusvalia, cuya unidad generadora
de efectivo estd asociada a la linea de administracion de fondos de Pensiones y Cesantias. El 31 de
diciembre de 2013 Porvenir S.A. absorbié mediante fusidn a AFP Horizonte.

En el caso de la plusvalia, producto de la combinacion de negocios, para el reconocimiento inicial
la Sociedad Administradora aplicd la exencidon contemplada en el pdrrafo C1 del apéndice C de la
NIIF 1, registrando la plusvalia por el importe en libros que venia bajo los PCGA anteriores al 1 de enero
de 2014.

La definicion de la vida Util del crédito mercantil como un activo intangible de vida Util no definida,
estd soportada en los siguientes argumentos:

e Al redlizar el proceso de fusibn con AFP Horizonte, Porvenir S.A. incorporé toda la operacién de
dicha enfidad a la estructura financiera y comercial con el fin de dar confinuidad al servicio al
cliente y administracién de productos activos que ingresaron del proceso de fusidon, logrando una
combinacion eficiente de la operativa de las dos companias que ya no son separables.

e Alser AFP Horizonte una entidad dedicada a la administracién de fondos de cesantias y pensiones
obligatorias y voluntarias como Porvenir S.A., fue un elemento que complementé la estructura
operativa y financiera de la Sociedad Administradora que permitié fortalecer el posicionamiento
de la marca y hacer parte del logro de los objetivos estratégicos de la Sociedad Administradora.

e Desde el punto de vista regulatorio, el sistema pensional no ha sufrido cambios significativos que
impliquen considerar la venta o deterioro de la plusvalia reconocida.

¢ Desde el punto de vista de la Gerencia, no se tienen elementos que generen incerfidumbre sobre
la venta, deterioro o insatisfaccion sobre el comportamiento proceso y beneficios de la fusién con
AFP Horizonte.

e Porlo anterior, la Gerencia no identifica un limite previsible al periodo sobre el que se espera que
la plusvalia genere entradas de efectivo netas a la Sociedad Administradora y tampoco dentro
del andlisis de los factores relevantes, tales como: aspectos legales, regulatorios, contractuales,
operacionales o econdmicos, No se reconoce un riesgo potencial que afecte significativamente
a la Sociedad Administradora.

ANALISIS DETERIORO PLUSVALIA - CREDITO MERCANTIL

En el andlisis para determinar indicios de deterioro de la plusvalia se tuvieron en cuenta los siguientes
criterios:

e Comportamiento de la rentabilidad de inversiones en el sector, producto de la coyuntura
econdmica local e intfernacional.

e Condiciones demogrdficas favorables, representado en el incremento de dfiliados.
(Continua)
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e Impacto porla devaluacién del peso frente al délar y el incremento de la deuda de la Sociedad
Administradora.

e Informacion financiera histérica y crecimientos proyectados de ingresos y costos de 5 afos y
posteriormente crecimiento a perpetuidad teniendo en cuenta sus indices de capitalizacion de
utilidades, descontados a tasas de interés libres de riesgo que son ajustadas por primas de riesgo
que son requeridas en las circunstancias de la Sociedad Administradora.

e Y ofros aspectos relevantes de la gestién financiera y la operacion de alto impacto al momento
de la medicion.

De manera anual la gerencia de la Sociedad Administradora efectia una evaluacién de deterioro
del crédito mercantil registrado en sus estados financieros, con base en estudios realizados para tal
efecto por peritos independientes contratados para tal fin. Dicho estudio es realizado por la
metodologia de enfoque de ingresos — Método de flujo de dividendos descontados.

Enfoques y Metodologia de Valoracién

Se consideran y evaluan tres enfoques tradicionales de valoracion: el enfoque de ingresos, el enfoque
de mercado y el enfoque del costo. La Firma contratada se ha basado en el enfoque o método de
ingresos para Porvenir, ya que es la metodologia indicada para determinar el valor en uso de la
Compania, y cuentan con informacidn suficiente para el uso de esta metodologia.

Enfoque del Ingreso

La metodologia de ingresos futuros se basa en la premisa que el valor razonable de mercado de un
activo estd representado por el valor presente de los ingresos futuros que éste es capaz de generar
y que queden disponibles para la distribucidén a sus respectivos inversionistas. La aproximacion mdas
comun a esta metodologia es por medio del andlisis de los flujos de caja descontados. Este andlisis
requiere la proyeccién de los flujos generados por el activo durante un periodo de tfiempo
determinado para posteriormente traerlos a valor presente descontdndolos a una tasa apropiada
para dicha operacién. Esta tasa de descuento debe considerar el valor del dinero en el tiempo, la
inflacién y el riesgo inherente a la fransaccion que se estd llevando acabo.

o Enfoque de Ingresos - Método de Flujo de Dividendos Descontados

Este método implica estimar los flujos de dividendos que Porvenir espera distribuir a los accionistas en
los préximos anos, y descontarlos a una tasa adecuada a su riesgo para obtener el valor presente de
las operaciones.

El valor de Porvenir se ha determinado descontando los flujos de dividendos de cada uno de los afos
a la tasa de descuento o costo promedio de capital.

Segun las prdcticas de valoracién generalmente aceptadas, y debido a la compleja estructura de
capital de un administrador de fondos de pensiones y cesantias (AFP); y el marco regulatorio al que
se atiene, estos se valoran a partir del flujo de dividendos. En industrias del sector real, la primera
variable a proyectar en el estado de resultados suelen ser generalmente las ventas, ya que se
considera como la variable exdgena a considerar para poder proyectar el crecimiento de resultados.
A partir de las ventas, se proyectan costos, mdrgenes, flujos de fondos, etc. y a partir de todos estos,
las respectivas cuentas patrimoniales. Sin embargo, cuando nos enfrentamos a la industria financiera,
la variable exdgena no necesariamente son las ventas (que en este caso serian los ingresos

(Continua)
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financieros), sino que estd dado por la variacién de las cuentas patrimoniales que son aquellas que
generan estos ingresos o ventas.

Esto quiere decir, que para instituciones financieras, en vez de iniciar con la proyeccién de variables
exdgenas como lo son ingresos y costos (estado de resultados), se inicia con la proyeccién de
cuentas como carteras, depdsitos y obligaciones financieras, (variables enddgenas). En el caso de
la Administradora de Fondos y Pensiones (AFP) se debe proyectar en primer lugar los fondos
administrados (AUM) para luego proyectar los ingresos.

La conclusion del andlisis determina que no existe deterioro, de acuerdo con lo dispuesto en la NIC
36 Deterioro de los Activos.

NOTA 15 — IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Componentes del gasto por impuesto a las ganancias:

El gasto por impuesto a las ganancias por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018,
comprende lo siguiente:

Periodos terminados al
31 de diciembre 31 de diciembre
2019 2018
Impuesto de renta corriente $ 227.326 164.510
Sobretasa de renta - 20.371
Impuesto corriente 227.326 184.881
Posiciones fributarias inciertas (135) (150)
Impuestos diferidos netos del periodo (28.603) 11.263
Recuperacién impuesto corriente de periodos anteriores (588) (340)
Total Impuesto a las Ganancias S 198.000 195.654

a.

Reconciliacion de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la tasa
efectiva:

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Sociedad Administradora estipulan que en
Colombia:

e La tarifa de impuesto sobre la renta para el ano 2019 es del 33%, con la Sentencia de la Corte
Constitucional C-510 de octubre de 2019 se declara inexequible la aplicacién de los puntos
porcentuales adicionales al impuesto de renta aplicables a las entidades financieras. Por el ano
2018 la tasa de impuesto de renta era del 33% mds 4 puntos adicionales sobre la tarifa general.

e De acuerdo con lo establecido en la Ley de crecimiento econémico 2010 de 2019, la tarifa de
impuesto sobre la renta para los anos 2020, 2021 y 2022 en adelante es el 32%, 31% y 30%,
respectivamente. Adicionalmente, para las instituciones financieras que obtengan en el
periodo una renta gravable igual o superior a 120.000 UVT aplican unos puntos adicionales de
impuesto de renta del 4% para el ano 2020 y del 3% para los anos 2021 y 2022.

e En el ano 2018 la renta presuntiva, fue del 3,5% del patrimonio liquido en el Ultimo dia del
ejercicio gravable inmediatamente anterior.

e La ley de Crecimiento Econdémico 2010 de 2019 reduce la renta presuntiva al 0.5% del
patrimonio liquido del Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior para el ano
2020 y al 0% a partir del ano 2021 y siguientes.

(Continua)

66




SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS
PORVENIR S.A.
Notas a los Estados Financieros Separados

e Con la Ley de Crecimiento Econédmico 2010 de 2019, para los anos gravables 2020 y 2021 se
extiende el beneficio de auditoria para los contribuyentes que incrementen su impuesto neto
de renta del afo gravable en relacién con el impuesto neto de renta del afo inmediatamente
anterior por lo menos en un 30% o 20%, con lo cual la declaracién de renta quedard en firme
dentro los 6 0 12 meses siguientes a la fecha de su presentacién, respectivamente.

e La ley de Crecimiento Econdmico 2010 de 2019 mantiene la posibilidad de tomar como
descuento tributario en el impuesto de renta el 50% del impuesto de industria y comercio avisos
y tableros efectivamente pagado en el ano o periodo gravable, el cual a partir del ano 2022
serd del 100%. Para el ano 2018 este impuesto tiene el tratamiento de deduccidn en elimpuesto
de renta.

e Con la ley de Crecimiento Econdémico 2010 de 2019, el término de firmeza de la declaracion
del impuesto de renta y complementarios de los contribuyentes que determinen o compensen
pérdidas fiscales o estén sujetos al régimen de precios de trasferencia, serd de 5 anos.

e Las pérdidas fiscales podrdn ser compensadas con rentas liquidas ordinarias que obtuvieren en
los 12 periodos gravables siguientes.

e Los excesos de renta presuntiva pueden ser compensados en los 5 periodos gravables
siguientes.

e Elimpuesto por ganancia ocasional estd gravado a la tarifa del 10%.
El siguiente es el detalle de la reconciliacién entre el total de gasto de impuesto sobre la renta de la

Sociedad Administradora, calculado alas tarifas tributarias actualmente vigentes y el gasto porimpuesto
a las ganancias efectivamente registrado en el estado de resultados:

31 de diciembre 31 de diciembre
2019 2018
Utilidad antes de impuesto sobre la renta S 768.272 555.783
Gasto de impuesto tedrico afo 2019 33% y 2018 37% 253.530 205.640
Recuperacién Impuesto corriente de periodos anteriores (588) (340)
Gastos no deducibles 31.475 3.541
Intereses y otros ingresos no gravados de impuestos - (1.078)
Rentas exentas y rentas brutas especiales (76.553) (3.812)
Ingresos por Método de Participacién (5.013) (5.351)
Posiciones Tributarias inciertas (135) (150)
Descuento Tributario de ICA (5.326) -
Otros conceptos 1.942 -
Efecto en el impuesto diferido por cambios en las tasas tributarias (1.332) (2.796)
Total gasto del impuesto a las ganancias S 198.000 195.654

b. Impuestos diferidos con respecto de compaiiias subordinadas y operaciones conjuntas:

En cumplimiento del pdrrafo 39 de la NIC 12, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad
Administradora no ha registrado impuestos diferidos pasivos con respecto a diferencias tfemporarias
de la inversion en su Subsidiaria, debido a que se tiene la potestad de controlar la reversion de tales
diferencias temporarias, y no planea reversarlas en un futuro cercano. La diferencia temporaria por
lo indicado anteriormente ascenderia a $ 50.308 y $ 35.355 al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente.
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Impuestos diferidos por tipo de diferencia temporaria:

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propdsitos de NCIF y las bases fributarias
de los mismos activos y pasivos para efectos fiscales dan lugar a diferencias temporarias que
generan impuestos diferidos calculadas y registradas al 31 de diciembre de 2019 y 2018, con base
en las tasas tributarias actualmente vigentes para los anos en los cuales dichas diferencias
temporarias se reversaran.

Para propdsitos de presentacion de los Estados Financieros la  Administradora realizd la
compensaciéon del impuesto diferido activo y pasivo establecida en el pdrrafo 74 de la NIC 12.

A continuacién se muestra el movimiento y detalle de las diferencias temporarias al 31 de diciembre
de 2019y 2018:

Periodo que terminé al 31 de diciembre de 2019

CONCEPTO Saldo a 31 de Acreditado Acreditado Reclasifica Saldo a 31 de
diciembre de (cargado) a (cargado) a ciones diciembre de
2018 resultados ORI 2019
Impuesto diferido activo
Pérdida en derivados - 10.508 - (3.163) 7.345
Arrendamiento Financiero 1.030 (681) - - 349
Diferencia en Cambio 7.010 (4.620) - - 2.390
Cargos Diferidos 2.749 (1.079) - - 1.670
Provisiones pasivas de ofros 54.077 11.496 - - 65.573
gastos
Beneficios a empleados 2.568 365 - - 2.933
Subtotal 67.434 15.989 - (3.163) 80.260
Impuesto diferido pasivo
Valoracién de inversiones de (13.352) 11.727 (6.010) - (7.635)
renta fija y Disponibles para la
Venta
Utilidad de Derivados (3.163) - - 3.163 -
Propiedades de inversién (7.269) (1.225) - - (8.494)
Propiedad planta y equipo (11.266) 2.112 - - (9.154)
Plusvalia (Crédito mercantil) (103.780) - - - (103.780)
Subtotal (138.830) 12.614 (6.010) 3.163 (129.063)
Total (71.394) 28.603 (6.010) - (48.803)
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Periodo que terminé al 31 de diciembre de 2018

Saldo a 31 de Acreditado Acreditado Saldo a 31 de
diciembre de (cargado) a (cargado) a diciembre de
CONCEPTO 2017 resultados ORI 2018
Impuesto diferido activo
Valoracién de inversiones Disponibles para la 1.045 (1.045) - -
Venta
Pérdida en derivados 1.244 (1.244) - -
Arrendamiento Financiero - 1.030 - 1.030
Diferencia en Cambio - 7.010 - 7.010
Cargos Diferidos 3.572 (823) - 2.749
Provisiones pasivas de ofros gastos 52.927 1.150 - 54.077
Beneficios a empleados 2.741 (173) - 2.568
Subtotal 61.529 5.905 - 67.434
Impuesto diferido pasivo
Valoracidén de inversiones de renta fija y (10.538) (8.984) 6.170 (13.352)
Disponibles para la Venta
Utilidad de Derivados - (3.163) (3.163)
Propiedades de inversién (6.551) (718) - (7.269)
Propiedad planta y equipo (11.899) 633 - (11.266)
Plusvalia (Crédito mercantil) (98.844) (4.936) - (103.780)
Subtotal (127.832) (17.168) 6.170 (138.830)
Total (66.303) (11.263) 6.170 (71.398)

Efecto de impuestos diferidos en cada componente de otro resultado integral en el patrimonio

Los efectos de los impuestos diferidos en cada componente de otro resultado integral se detallan a

confinuacion:

31 de diciembre de 2018
COMPONENTE Mopto antes Im'pu.esto Neto Mopio antes Im.pu'esio Neto
de impuesto Diferido de impuesto Diferido
(Pérdida)
ganancia neta no
realizada en (18.632) 5.677 (12.955) (18.563) 6.170 (12.393)
instrumentos  de
patrimonio
Otros-
Revalorizaciéon de (3.334) 333 (3.001) - - -
Activos
Total otro
resultado integral
durante el (21.968) 6.010 (15.956) (18.563) 6.170 (12.393)
periodo

Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas

La Sociedad Administradora consideré como incertidumbres fiscales los rubros que llevé como
deducibles por concepto de pagos o beneficios a empleados, los cuales en Sentencias del Consejo
de Estado han sido rechazados, este concepto a 31 de diciembre de 2018, fue por valor de $ 135,
el cual se reintegrd para la vigencia de 2019, al quedar en firme la declaracién de renta que los

origind.
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Al 31 de diciembre de 2019 Porvenir no presenta incertidumbres fiscales que le generen una provision
por dicho concepto, teniendo en cuenta que el proceso de impuestos de renta y complementarios
se encuentra regulado bajo el marco tributario actual. Por consiguiente, no existen riesgos que
puedan implicar una obligacién fiscal adicional.

Precios de Transferencia

En atencidn alo previsto en la Ley 1607 de 2012y 1819 de 2016 reglamentadas por el Decreto 2120
de 2017, Porvenir prepard un estudio de precios de transferencia sobre las operaciones realizadas
con vinculados econdmicos del exterior durante el afo gravable 2018, el cual no dio lugar a ajustes
que afectaran los ingresos, costos y gastos fiscales de la administradora en la declaracion de renta
2018 presentada.

Aungue el estudio de precios de fransferencia del ano 2019 se encuentra en proceso de
preparaciéon, no se anticipan cambios significativos en relacion con el del afo anterior.

NOTA 16 - PASIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los pasivos financieros a costo amortizado comprenden lo siguiente:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Obligaciones Financieras (Grupo Aval) (1) $ 609.811 604.714
Arrendamiento Financiero (2) 26.124 3.432
Totales S 635.935 608.146

(1) Obligaciones Financieras (Grupo Aval)

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo del pasivo financiero a costo amortizado corresponde a un
crédito otorgado el 17 de abril de 2013, por Grupo Aval Limited por USD 184 millones a un plazo de 10
anos, para la cancelacion del capital al final del plazo y con amortizacién semestral de intereses a una

tasa del 5.5%. Crédito contenido en pagaré firmado por el Representante Legal de Porvenir S.A.

Los siguientes son los intereses causados y llevados a resultados:

1 enero al 31 de
1 enero al 31 de . .
diciembre 2019 diciembre de
2018
Obligaciones financieras $ 33.556 29.812
Total Obligaciones financieras S 33.556 29.812
Capital e intereses por pagar:
GRUPO AVAL LIMITED Moneda extranjera 31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Corto Plazo $ 6.817 6.760
A Largo Plazo 602.994 597.954
Total S 609.811 604.714

Los intereses efectivamente pagados hasta el 31 de diciembre de 2019 y 2018, fueron los siguientes:
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31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

Infereses pagados $ 33.499 29.777

Esta obligacion financiera en su parte de intereses es considerada como corriente, es decir la parte
exigible a cancelar dentro de los 12 meses siguientes después del periodo que se informa y la parte del
capital como no corriente, es decir en un periodo superior a 24 meses siguientes del periodo que se
informa.

Para esta obligacion, no se identificaron costos directamente atribuibles a la fransaccion.
(2) Arrendamiento Financiero

En el segundo semestre de 2017 se origina obligacion financiera correspondientes a la adquisicion de
confratos bajo arrendamiento financiero adquiridos con IBM CAPITAL DE COLOMBIA E IBM DE COLOMBIA
& CIA, los cuales entraron por un periodo hasta de (6) anos y corresponde a servidores y balanceadoras
gue generan aumento en la capacidad de memoria y procesamiento y distribuciéon de cargas de
informacién y funcionalidad de forma balanceada con el fin de optimizar el uso del equipo de
comunicaciones y computo. (Ver nota 13)

Asi mismo, a 1 de enero de 2019, por la implementacién de NIIF 16, se reconoce como obligacién
financiera cincuenta y un (51) contratos de arrendamiento de locales y bodegas para el desarrollo del
objeto social de la Sociedad y un (1) contrato de servicios cuyo objeto es el soporte de la plataforma
de grabacién para las extensiones con la sociedad AXEDE SA. (Ver nota 13)

A continuacién un resumen de los pagos minimos exigibles en los préximos afos basado en los activos
en arrendamiento financiero a 31 de diciembre de 2019 y 2018.

31 de diciembre de 2019

Pagos mlnlmos‘futuros de Intereses VPN
arrendamiento
Hasta un ano $ 6.424 1.832 8.256
Entre uno y cinco anos 17.050 2.878 19.928
Mds de cinco afios 2.650 397 3.047
Totales S 26.124 5.107 31.231
31 de diciembre de 2018
Pagos mmlmos'futuros de Intereses VPN
arrendamiento
Hasta un ano $ 687 446 1.133
Enfre uno y cinco anos 2.745 741 3.486
Totales S 3.432 1.187 4.619

Los intereses llevados a resultados por concepto de arrendamientos financieros fueron:
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1 enero al 31 de diciembre 2019 1 enero al 31 de diciembre 2018
Intereses por arrendamiento $ 2.191 518
Intereses por arrendamiento S 2.191 518

Los infereses efectivamente pagados a 31 de diciembre de 2019 por concepto de arrendamiento
financiero ascendieron a un valor de $2.191 millones de pesos.

Para esta obligacién, no se identificaron costos directamente atribuibles a la transaccion.

NOTA 17 - ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar comprenden
lo siguiente:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Pagos a proveedores $ 37.428 41.620
Comisiones y honorarios 1.565 1177
Retenciones y ofras confribuciones laborales (i) 15.983 13.602
Impuesto de industria y comercio 3.238 3.361
Impuesto sobre las ventas por pagar 479 344
Totales S 58.693 60.104

i. Lavariacién se origina por el incremento de las autorrentenciones por pagar en $1.781, con base a
los ingresos por comisiones y honorarios de la sociedad; y por el aumento en $363 de los pagos
pendientes por concepto de retefuente rendimientos financieros cuenta corriente y Ahorro vy
Fomento a la Construccién.

NOTA 18 - BENEFICIOS DE EMPLEADOS

El siguiente es un detalle de los saldos de beneficios de empleados al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

31 de diciembre 2019 31 de diciembre 2018
Beneficios de corto plazo(1) $ 15.978 12,669
Beneficios de largo plazo (2) 9.779 8,945
TOTAL S 25,757 21,614

1) El detalle del saldo de los beneficios a corto plazo al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

31 de diciembre 2019 31 de diciembre 2018
Nomina $ - 83
Cesantias 9.315 7,748
Intereses sobre cesantias 1.101 916
Vacaciones 5.561 4.305
Prima Legal 1 -
Total S 15.978 13,052
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2) Beneficios a largo plazo: corresponden a primas no salariales de anfigiedad.

31 de diciembre 2019 31 de diciembre 2018
Saldo al comienzo del ejercicio S 8,945 8,186
Costo por beneficio definido 960 830
Costo neto por intereses 545 504
Remediciones de otros beneficios de Largo Plazo 223 386
Pagos a los empleados (894) (961)
Saldo al final del ejercicio S 9,779 8,945

Las variables utilizadas para el cdiculo de la obligacion proyectada de las primas de antigiedad de
los empleados se muestran a continuacion:

31 de diciembre 2019 31 de diciembre 2018
Tasa de descuento 5.75% 6,75%
Tasa de inflacién 3.50% 3.25%
Tasa de incremento salarial 3.00% 3.00%

Los beneficios a empleados en su parte corriente son exigibles a cancelar mdximo dentro de los 12 meses
siguientes después del periodo que se informa y la parte no corriente, es exigible en un periodo superior
a 24 meses siguientes del periodo que se informa.

NOTA 19 - PROVISIONES

El siguiente es el movimiento de las provisiones para contingencias legales y ofras provisiones durante los
periodos que terminaron al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Provisiones para contingencias legales Otras provisiones
(A) (8)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 S 23.356 189.468
Incremento de provisién 1.053 18.103
Montos por provisiones no utilizadas (124) (64)
Montos por provisiones utilizadas (963) (1.240)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 S 23.322 206.267
Incremento de provision (i) 87.600 27.784
Montos por provisiones no utilizadas (ii) (178) (51)
Montos por provisiones utilizadas (iii) (3.378) (647)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 S 107.366 233.353

i. La variacion corresponde al incremento de los procesos juridicos en contra de Porvenir S.A., por
concepto de nulidad de dfiliacién.

i. Los montos no utilizados corresponden a provisiones generadas por los conceptos de procesos
juridicos, en razén a fallos favorables en segunda instancia de procesos laborales terminados durante
el ano 2019.

ii. Los montos utilizados corresponden a provisiones generadas por los conceptos de costas procesales,
durante el ano 2019
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(A) Provisiones para contingencias legales al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(B)

31 de diciembre de 2019

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS

Tipo Procesos (Nota 18) N° Casos Valor Provisién
Laborales 29 $ 2.248
Juridicos — Demandas 17.900 105.118
Total 17.929 S 107.366

31 de diciembre de 2018

Tipo Procesos (Nota 18) N° Casos Valor Provisién
Laborales 26 $ 2.385
Juridicos - Demandas 7.556 20.937
Total 7.582 S 23.322

Otras Provisiones diversos

Las provisiones constituidas por diferentes conceptos que no corresponden a los anteriores se
presentan a continuacién, las cuales se reconocen en el momento en que es recibido el servicio y
las salidas de efectivo se disponen a 30 y 60 dias segun politicas de pagos, excepto las cuentas
descapitalizadas, las cuales son desembolsadas a largo plazo.

La posibilidad que se generen reembolsos de dinero provenientes de recuperaciones de provisiones
es nula; sin embargo, se reconoce un menor valor de gasto cuando existan cambios en el valor del

Serviclo.
saldo final Utilizaciones saldo final
Concepto diciembre 31 constituciones y/é diciembre 31
de 2018 Liberaciones de 2019
Fondos Administrados (1) $ 185.585 - 185.585
Costas Procesales (2) 1.565 - (647) 9218
Desmantelamiento (3) 247 28 (51) 224
Siniestralidad Aseguradoras y nulidades (4) 18.870 27.756 - 46.626
TOTALES S 206.267 27,784 (698) 233.353

Los rubros mds significativos se explican asi:

1. Fondos administrados; corresponde a una provisiéon para las cuentas descapitalizadas — cuentas
individuales del Fondo de Pensiones Obligatorias Especial Porvenir de Retiro Programado, que
segun las proyecciones con base en un cdlculo actuarial no registran el capital para el pago de

la pensidn minimai.

El valor de las cuentas descapitalizadas al corte de 31 de diciembre de 2019 y 2018 se comporta
como se muestra en la siguiente tabla para los dos escenarios de variaciéon en la tasa de

descuento:
Escenario 31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Provisién $ 185.585 185.585
Con tasa 100 puntos bdsicos superior 142,867 125,401
Con tasa 100 puntos bdsicos inferior 396,708 378,431

Esta provisidon es dindmica, se revisa en forma trimestral, ya que, alincluir una tasa de rentabilidad
real, se espera que el flujo neto se incremente en el IPC mds unos puntos:
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o Con un nivel de confianza del 95% la tasa real puede estar entre 2.45% y 5.67%, donde el
valor de cuentas descapitalizadas es entre $ 541,603 y $ 100,898.

. Con tasa de 4.06% que corresponde a la vigente de acuerdo a lo establecido por la
Superintendencia Financiera de Colombia para este periodo; la Sociedad Administradora
ha determinado una provisidn por valor de $185,585, teniendo en cuenta que ésta se
encuentra dentro de los rangos establecidos, en el punto anterior.

2. Costas Procesales; son honorarios, gastos legales, notariales, notificaciones, impuestos, en los
gue la Sociedad Administradora califica altamente probable que incurra para cubrir procesos
en contra de la Sociedad Administradora, el pago depende del fallo judicial.

3. Desmantelamiento; corresponde a provision por gastos de desmantelamiento de locales para
oficinas tomadas en arrendamiento, as:

Oficina 31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018 Variacién
La Cordialidad - 35 (35)
Soacha - 16 (16)
Polo 100 89 11
Canaveral 62 54 8
Prado Barranquilla 56 48 8
La Mina - 5 (5)
TOTAL S 218 247 (29)

Dentro del rubro anterior, estan implicitos los cdlculos del dreaq, precios de materiales, mano de
obra, reparaciones, todos los costos de retiro de equipos, puestos de trabajo, asi como las
divisiones y el equipo de seguridad, estd provision es aplicable Unicamente para aquellas
oficinas donde este estipulado el desmantelamiento en el confrato.

4. Siniestralidad aseguradoras y nulidades; corresponde a provision de los procesos actualmente
en curso de siniestros con las aseguradoras BBVA y Mapfre y a la proyeccién de nulidades de
afiliacioén.

NOTA 20 - OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre 2019 y 2018, los otfros pasivos comprenden lo siguiente:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

Dividendos y excedentes por pagar (1) $ 44.995 25.118
Diversos (2) 6.164 6.803
S 51.159 31.921

(1) Elsaldo de los dividendos y excedentes por pagar a 31 de diciembre de 2019 y 2018, corresponde
al siguiente detalle:
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31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

BANCO DE BOGOTA S.A. $ 16.428 9.171
BANCO DE OCCIDENTE S.A. 10.871 6.068
GRUPO AVAL ACCIONES Y VALORES S.A. 8.999 5.024
FIDUCIARIA DE BOGOTA S.A. 4.678 2.611
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. 4.019 2.244
S 44.995 25.118

(2) Elsaldo de los diversos a 31 de diciembre de 2019 y 2018, corresponde al siguiente detalle:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

Cheques girados no cobrados $ 102 102
Mayor valor pagado incapacidades - 3
Unién temporal y consorcios 592 589
Incapacidades beneficios - 1
Mesadas y salud beneficios 6 9
Cuentas por pagar eps afiliados 5 -
Acreedores empleados - 10
Pasivos corrientes Colpatria (i) 2.733 2.429
Reintegros mensuales Fondos 903 930
Oftras cuentas por pagar 177 347
Partidas por conciliar disponible (ii) 1.646 2.383

S 6.164 6.803

i)

Este pasivo es producto de la fusibn de Porvenir con Horizonte y corresponde a 143 casos de
empleados sobre los cuales la AFP Colpatria (enfidad con la cual se fusioné AFP Horizonte en su
momento) durante los anos 1991 y 1993, no efectud el pago de los aportes de invalidez, vejez y
muerte, o realizd cotizaciones por salarios inferiores a los reales, 2 de estos casos presentan marca de
fallecido desde marzo de 2015.

La informacion recibida en la fusién por parte de Horizonte, fue insuficiente por lo que se han hecho
estimaciones buscando mantener la consistencia con el cdlculo realizado en el ano 1998.

La metodologia empleada contempla la contingencia que se genera por la condiciéon actual de
cada uno de los casos y no por un evento probable. Los valores obtenidos deben ser actualizados
de forma periddica con base en la condiciéon actual de cada caso, asi mismo, la Direccidon de
Inteligencia y Gobierno de Informacién, entrega por lo menos una vez al ano la actualizacién del
régimen en el que se encuentra vinculada cada una de las personas para hacer el cdiculo de la
provision.

Se consideraron los siguientes casos:

El trabajador se encontrabainicialmente en el Régimen Prima Media (RPM) y continUa en el Régimen
Prima Media (RPM).

El tfrabajador se encontfraba inicialmente en el Régimen Prima Media (RPM) y actualmente estd en
el Régimen Ahorro Individual con Solidaridad (RAIS).

El trabajador se encontraba inicialmente en el Régimen Ahorro Individual con Solidaridad (RAIS) vy
continta en el Régimen Ahorro Individual con Solidaridad (RAIS).

El trabajador se encontraba inicialmente en el Régimen Ahorro Individual con Solidaridad (RAIS) vy
actualmente estd en el Régimen Prima Media (RPM).
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A confinuacién, se resumen las contingencias por cada uno de los conceptos que la conforma al 31 de
diciembre de 2019 y 2018:

A 31 de diciembre de 2019

Contingencias
Grupo Afecta valor del monto Diferencia vz?lor del bono Invalidez Total
pensional
RPM RPM $ 1.835 - 1 1.836
RPM RAIS - 893 4 897
TOTAL S 1.835 893 5 2.733

A 31 de diciembre de 2018

Contingencias
Grupo Afecta valor del monto Diferencia vzflor del bono Invalidez Total
pensional
RPM RPM $ 1.577 - 1 1.578
RPM RAIS - 851 - 851
TOTAL S 1.577 851 1 2.429

i) Las partidas por conciliar del disponible corresponden a los importes sobre los que la Sociedad ha
tenido afectacion bancaria, por entradas registradas en extracto no contabilizadas y salidas en libros
no exfractados, superiores a 30 dias (desde la fecha de movimiento), y no se pueden apropiar hasta
que no se identifique su concepto.

Los otros pasivos son considerados como corrientes, es decir, exigibles a cancelar dentfro de los doce
meses siguientes después del periodo que se informa.

NOTA 21 - PATRIMONIO

El objetivo de la Sociedad Administradora es salvaguardar su capacidad para confinuar como negocio
en marcha, de manera que se mantenga una estructura financiera que optimice el costo de capital y
maximice el rendimiento a los accionistas, La estructura de capital de la Sociedad Administradora
comprende e incluye el capital suscrito, las utilidades retenidas y las reservas.

Los objetivos de gestidn de capital se cumplen con la administracion de los Fondos de Pensiones y
Cesantias autorizados por la ley, asi como la administracidn de los Patfrimonios Autbnomos que
constituyan las entidades territoriales, sus descentralizadas y empresas privadas; manteniendo un ritmo
consistente de generacién de utilidades provenientes de sus ingresos estructurales (comisiones por
administracion de fondos), lo cual permite el fortalecimiento patrimonial de la Sociedad Administradora
y le brinda la oportunidad de mantener la politica de distribucién de dividendos entre sus accionistas.

La Sociedad Administradora a nivel individual estd sujeta a los requerimientos de patrimonio minimo para
el desarrollo de sus operaciones; por consiguiente, el manejo del capital de la Sociedad Administradora
estd orientado a satisfacer los requerimientos de capital minimos requeridos por la Superintendencia
Financiera de Colombia de acuerdo con los pardmetros establecidos en la legislacidon colombiana.

La Sociedad Administradora para los periodos que se estdn presentando, dio cumplimiento al capital
minimo requerido, en la relacidn de solvencia exigida por las normas legales, igualmente con las
inversiones obligatorias y las reservas de estabilizacién de rendimientos.
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Capital Suscrito y Pagado

El nUmero de acciones autorizadas, emitidas y en circulacion a 31 de diciembre de 2019 y 2018 son:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

NUmero de acciones autorizadas $ 130.000.000 130.000.000
NUmero de acciones suscritas, pagadas y en circulaciéon 109.210.640 109.210.640
Pendientes de suscribir 20.789.360 20.789.360
Capital suscrito y pagado S 109.210 109.210

El valor nominal de las acciones ordinarias es de $1.000, la Sociedad Administradora no posee acciones
preferenciales, no hay resfricciones en las acciones.

Reservas

De conformidad con las normas colombianas legales vigentes, la Sociedad Administradora debe crear
una reserva legal mediante la apropiacién del diez por ciento (10%) de las utilidades netas de cada
ano hasta alcanzar un monto igual al cincuenta por ciento (50%) del capital social suscrito. La reserva
podrd ser reducida cuando tenga por objeto enjugar pérdidas acumuladas que excedan del monto
total de las utilidades obtenidas en el correspondiente ejercicio y de las no distribuidas de ejercicios
anteriores o cuando el valor liberado se destine a capitalizar la entidad mediante la distribucién de
dividendos en acciones.

La reserva legal y las ocasionales son aprobadas durante las Asambleas de Accionistas, el detalle es el
siguiente:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

Reserva legal $ 54.719 54.719

Reserva ocasional a disposicidon del méximo érgano social (i) 460.865 370.911

Total Reservas S 515.584 425.630
(i) Elincremento obedece ala constitucion de reserva ocasional para la estabilizacién del dividendo

correspondiente a distribucién de utilidades obtenidas durante el ano 2018.
Dividendos Decretados

Los dividendos se decretan y pagan a los accionistas con base en la utilidad neta del cierre del ejercicio
inmediatamente anterior. Los dividendos decretados fueron los siguientes:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Para pagar un dividendo en efectivo a razén de
$206 por accién y por mes, a mds tardar el dia 30
de cada mes, empezando el 30 de marzo de 2019
y durante los once meses siguientes, sobre
109.210.640 acciones integramente suscritas,

'Uhhdcxjes neta del pen’odo $ 360.129 421978
inmediatamente anterior

Reserva Ocasional - 11.745
Reserva estabilizacién dividendo 460.865 359.167
Pérdidas acumuladas impacto en 206

adopcién NIIF-9

Dividendos a pagar en efectivo 269.969 150.711

Para pagar un dividendo en efectivo a razén de
$115 por accién y por mes, a mds tardar el dia 30
de cada mes, empezando el 30 de marzo de 2018
y durante los once meses siguientes, sobre
109.210.640 acciones _integramente suscritas,
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Total dividendos decretados

31 de diciembre de 2017

pagadas y en circulacion al 31 de diciembre de
2017

31 de diciembre de 2018

pagadas y en circulacion al 31 de diciembre de
2018

269.969 150.711

Los dividendos efectivamente pagados durante los periodos a 31 de diciembre de 2019 y 2018 fueron:

Accionistas 31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Fiduciaria Bogotd S.A. $ 26,000 15,305
Fiduciaria Occidente S.A. 22,340 13,150
Banco de Bogotd S.A. 91,308 53,748
Banco de Occidente S.A. 60,423 35,568
Grupo Aval Acciones y Valores S.A. 50,019 29,444
Accionistas minoritarios 2 1
Total S 250,092 147,216

Ganancias o pérdidas no realizadas ORI (Otros resultados integrales)

El siguiente es el detalle de los saldos de las cuentas de ofros resultados resultados integrales, incluidos
en el patrimonio durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

31 de diciembre de 2019

Ganancias no realizadas en

. . . Impuesto Diferido TOTAL ORI
inversiones en titulos de deuda
Saldos a diciembre 31 de 2018 $ 5,398 (1.737) 3,661
Variaciéon cje inversiqn_es djsponibles para la 18,632 18,632
venta en titulos participativos (1)
Propiedades de Inversion (2) 3,334 - 3,334
Impuesto a las ganancias (3) (6,010) (6,010)
Saldos a diciembre 31 de 2019 S 27,364 (7.747) 19,617
31 de diciembre de 2018
_ Ganancias no realizadas en Impuesto Diferido TOTAL ORI
inversiones en titulos de deuda
Saldos a diciembre 31 de 2017 S 23,961 (7,907) 16,054
Variaciéon cje inversiones d]sponlbles para la (18,563 (18,563
venta en titulos participativos (1)
Impuesto a las ganancias (3) - 6,170 6,170
Saldos a diciembre 31 de 2018 S 5,398 (1,737) 3,661

(1)

La Sociedad Administradora presenta un saldo por titulos disponibles para la venta de $24,030 los
cuales presentan un incremento para el ano 2019 por valor de $18,632. correspondiente
principalmente a la valoracién de inversiones en Ecopetrol por $13.378, Grupo de Inversiones
Suramericana S.A. por $3.353, Banco Davivienda $2.069, Corficolombiana $1.750, Banco de
Occidente $1.314, Banco Corpbanca $872, Bancolombia $704, Empresas publicas de Medellin $362
y Banco BBVA $228.

Reconocimiento de propiedades de inversién de la oficina de calle 87, la cual cambid de intencidn
de uso a obtencién de rentas en los meses de noviembre de 2018 y febrero de 2019.
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(3) La Sociedad Administradora presenta un saldo por impuesto ORI de $7.747 discriminado asi: i) por
las ganancias no realizadas en inversiones disponibles para la venta $ 7.414 (De acuerdo con las
politicas contables y normas vigentes en la Circular 100 Capitulo | -1, las ganancias o pérdidas no
realizadas de las inversiones a valor razonable con cambios en otros resultados integrales ORI, se
reconocen por la variacién del valor de mercado de los fitulos disponibles para la venta); ii) por
propiedades de inversion $333.

NOTA 22 - COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Contingencias Legales

La Sociedad Administradora a 31 de diciembre de 2019, atiende un total de 21.214 procesos activos en
juzgados laborales, civiles, administrativos, penales y altas Cortes, cuyas pretensiones estén dirigidas a
reclamaciones en contfra de Porvenir como entidad administradora de pensiones (pensiones de
sobrevivencia, invalidez, incapacidades, vejez, devolucion de saldos, nulidad de la dfiliacién, traslados
de régimen, etc.).

La provisidon al 31 de diciembre de 2019 asciende a $105.118, que corresponde a 17.900 casos.

Para los procesos que corresponden a litigios con cobertura de la pdliza previsional, no se constituyen
provisiones en su totalidad debido a que, en caso de presentarse un fallo adverso, los valores debidos
serdn pagados por la Compania de seguros con la cual se tiene contratada la pdliza de seguros
previsionales o en caso de condena la misma no estard a cargo de la Sociedad; sin embargo, se
provisionan 433 casos, que corresponden a los intereses moratorios de procesos cuya cobertura
corresponde a aseguradoras diferentes a Seguros Alfa.

Se revelan con cdlificacién de contingencia posible sin provisién, dado que la condena no es
econdmica o los fallos resultaron favorables para la Compania, los siguientes casos: Hubirpido Barcena
Herrera (Pension de vejez), Angela Maria Correa Veldsquez (nulidad de la afiliacién), Bertha Luz Zapata
Rendén (traslado de régimen), José Carley Veldsquez Sanchez (pension de vejez). Como probable sin
provisién por las mismas razones expuestas, los siguientes casos: Martha Enerith Gonzdlez Castellanos
(Traslado de régimen), Nicolds de JesUs Mejia (Reajuste de pensidn), Nicole Olga Steiner Weisser (Nulidad
de la dfiliacién), Astrid Cecilia Dugue Zuluaga (nulidad de la dfiliacién), Sandra Magaly Medina Araujo
(nulidad de la afiliacién), Luis Isauro Carridén Rozo (devolucion de saldos), Aura Maria Ferndndez Rojas
(devolucién de saldos), Jaime Rojas Abdelnur (nulidad de la afiliacion), Amparo Vélez Calvache (nulidad
de la dfiliacién), Carmen Leguizamén (nulidad de la dfiliacién), y Gloria Elena Ocampo Echeverry
(nulidad de la afiliacién).

Dentro de los litigios no cubiertos por la pdliza se encuentran la siguiente accién popular, cuya
contingencia es remota:

Accién de clase. Elsy Marina Alzate en contra de las Administradoras de Fondos incluido Porvenir y la
Superintendencia Financiera de Colombia.

La pretension es que se declare que las Administradoras de Fondos de Pensiones han efectuado un
indebido e ilegal cobro de la comision de administracién de los aportes a pensiones obligatorias y que,
en consecuencia, se ordene que lo cobrado en exceso sea acreditado en las cuentas individuales de
los afiliados. Ya se produjo fallo de primera instancia a favor de los intereses de Porvenir, y a la fecha se
estd surtiendo la segunda instancia en el Tribunal Contencioso Administrativo del Vallle.
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Los argumentos de los demandantes consisten en que el porcentaje que pueden cobrar las sociedades
administradoras (el 3%) debe calcularse sobre el valor que se destina a las cuentas de ahorro individual
y no sobre el Ingreso Base Liquidacion. En el presente caso, mediante fallo de primera instancia, proferido
el 09 de julio de 2018, se absuelve alos Fondos de pensiones de todas las pretensiones de la demanda,
no obstante lo anterior, los demandantes dentro del término legal, interpusieron recurso de apelacioén,
por lo que debe surtirse la segunda instancia.

Procesos Laborales

Al 31 de diciembre de 2019, existen veintinueve (29) procesos de naturaleza laboral en contra de la
Sociedad Administradora, los cuales se encuentran en prdctica de pruebas, o en espera de fallos de
instancias o casacién. Las principales pretensiones solicitadas por los ex frabajadores estdn dirigidas a la
reclamacion de indemnizaciones por despido sin justa causa y comisiones. En cumplimiento de normas
NCIF, frente alos procesos en los cuales existe un fallo desfavorable en la Ultima instancia adelantada,
se procedid a provisionar el 100% de la valoracién de la contingencia. La anterior regla cuenta con
excepcidn en el proceso de Luz Marina Montenegro, donde a pesar que en la primera y segunda
instancia se ha obtenido fallos favorables, la nueva linea jurisprudencial de la Corte Suprema de Justicia
y los soportes evidencian un alto riesgo de pérdida en contra de la Sociedad Administradora. Asi mismo,
existen tfres (3) procesos de levantamiento de fuero sindical.

Las provisiones laborales alcanzan al corte de 31 de diciembre de 2019, la suma de $2.248. (Nota 19).

NOTA 23 - MANEJO DE CAPITAL ADECUADO

Los objetivos de la Sociedad Administradora en cuanto al manejo de su capital adecuado estdn
orientados a cumplir con lo dispuesto en el articulo 1 del Decreto 1895 del 11 de septiembre de 2012 del
Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, con el cual se modifica el articulo 2.53.1.1 del Titulo 3 del Libro
5 de la parte 2 del Decreto 2555 de 2010, referente a:

a. Mantener permanentemente y acreditar ante la Superinfendencia Financiera de Colombia niveles
adecuados de patrimonio, cumpliendo como minimo con la relaciéon de solvencia.

b. La relacién de solvencia minima serd del 9%, de los activos ponderados por niveles de riesgo,
también determinados por las normas legales.

Durante los periodos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad Administradora ha
cumplido adecuadamente con los requerimientos de capital.

El siguiente es el detalle de los indices de solvencia de esos mismos periodos:

31 de diciembre 31 de diciembre
2019 2018
MARGEN DE SOLVENCIA 19.99% 23.83%

NOTA 24 — INGRESOS Y GASTOS

A continuacion se presenta un detalle de los ingresos y gastos, por los periodos que terminaron a 31 de
diciembre de 2019 y 2018, de los siguientes conceptos:

a. Ingresos por repos e interbancarios
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Depésitos a la vista

Rendimientos compromisos transferencias operaciones simultaneas

Fondos Interbancarios

Operaciones Simultdneas (netas)

Total Repos e interbancarios

31 de diciembre de 31 de diciembre
2019 de 2018
$ 6,875 6,398
10 120
159 -
- (201)
$7,044 6,317

Cambios en el valor razonable de activos financieros, neto

Ingreso
Valoracion fitulos de deuda
Valoracién instrumentos de patrimonio
Venta de inversiones

Gasto

Valoracion fitulos de deuda
Valoracion instrumentos de patrimonio
Venta de inversiones

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

$ 645,668 506,712
195,862 208,393
446,111 296,902

3,695 1,417
349,91 416,109
135,906 134,404
213,336 280,389

749 1,316
$ 295,677 90,603

Gastos por intereses y similares

Intereses por obligaciones financieras
Intereses arrendamientos

Total gasto por intereses y similares

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

$ 33,556 $29,812
2,191 518
$ 35,747 $30,330

(Deterioro) Recuperacion de otras cuentas por cobrar, neto

Ingreso
Recuperacién provisibn cuentas por cobrar

Gasto
Provisibn cuentas por cobrar
Provisién disponible sociedad administradora

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

$ - 2,908
- 2,908

7,528 1,450

7,533 1,457

(3) (7)

$ (7.528) 1,458

82

(Continua)




e.

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS

PORVENIR S.A.
Notas a los Estados Financieros Separados

Instrumentos financieros derivativos de negociacion, neta

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

derivativos de negociacién

Ingreso S 233,053 144,642
Valoracién operaciones de contado 70 226
Valoracién derivados de negociacion 232,983 144,416
Gasto 232,386 145,560
Valoracién operaciones de contado 283 660
Valoracion derivados de negociacion 232,103 144,900
Total pérdida neta sobre instrumentos financieros S 667 (918)

La variacién con respecto al 2018 en la valoracién obtenida en los instrumentos derivados,
corresponden a las posiciones netas del mercado y las variaciones de la tasa de cambio.

Oftros Instrumentos Derivativos, neto

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

Ingreso

Forwards de monedas (1) $ 268,179 128,399
Gasto

Forwards de monedas (1) 272,937 103,624
Total ganancia/pérdida neta por otros derivados $ (4,758) 24,775

(1) La variacién se origina por el incremento en el portafolio de derivados.

g. Diferencia en cambio, neta

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

Ingreso

Reexpresion de otros activos $ 124,050 43,253
Gasto

Reexpresién de otfros activos 129,560 92,143
Total pérdida/ganancia neta por diferencia en cambio S (5,510) (48,890)

Participacién en utilidades de compaiiias subordinadas

31 de diciembre de 2019

Participacién en utilidades de companias subordinadas $15,192

31 de diciembre de 2018

14,462

Total Participacién en utilidades de compaiias subordinadas $15,192

14,462
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Otros ingresos de operacion

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Otras Comisiones $1,126 58
Arrendamientos 4,137 3,054
Recuperaciones riesgo operativo - 365
Recuperacion por operaciones conjuntas 35 56
Otros ingresos no operacionales (1) 3.265 5,376
Total otros ingresos $8,563 8,909

(1) Ofros ingresos no operacionales:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

Valoracién unidades negativas $ 1,444 704
Valor razonable propiedad inversion 436 2,689
Otros 1,385 1,983

$3,265 5,376

NOTA 25 - OTROS EGRESOS

a. Gastos de Personal

A continuacién, se presenta un detalle de los gastos de personal por los periodos que terminaron a
31 de diciembre de 2019 y 2018, de los siguientes conceptos:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Salario integral $ 26,372 25,731
Sueldos 43,865 40,794
Horas extras 127 118
Auxilio de transporte 1,622 1,384
Cesantias 10,294 8,871
Intereses sobre cesantias 1,174 1,010
Prima legal 10,254 8,819
Prima extralegal 5,048 4,347
Vacaciones 8,129 8,595
Prima de anfigbedad 2,565 1,319
Bonificaciones 4,798 5,764
Indemnizaciones 243 59
Vidticos 19 1
Aporte caja de compensacién familiar, ICBF y SENA 9.160 8,266
Incapacidades 798 827
Dotacién a empleados 12 677
Capacitaciéon al personal 1,409 1,505
Gastos deportivos y de recreacion 1,560 1,421
Aportes por salud 6,164 5,049
Aportes por pensiones 17,049 15,065
Oftros beneficios a empleados (1) 4,370 2,123
Riesgo Operativo 18 -
Total Gastos de Personal S 155,050 141,745

(1) Oftros beneficios a empleados corresponden a auxilios de vivienda, estudio, pago gastos
notariado y registro compra vivienda, medicina prepagada y bonificaciones sin prestaciones
sociales.
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b. Gastos Generales de Administracion

A continuacioén, se presenta un detalle de los gastos generales de administracion por los periodos
que terminaron a 31 de diciembre de 2019 y 2018, de los siguientes conceptos:

Honorarios

Impuestos y tasas

Arrendamientos

Contribucién afiliaciones transferencias
Seguros

Mantenimiento y reparaciones
Adecuacioén e instalacion
Operaciones conjuntas

Diversos (i)

Total gastos generales de administracién

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

$ 60,517 55,983
21,677 19,350

3,764 10,220

2,782 2,648

1,373 1,280

18,207 14,186

638 2,146

1,446 1,492

67,842 65,487

S 178,246 172,792

(i) El detalle de la cuenta de gastos administrativos diversos por los periodos que terminaron a 31 de

diciembre de 2019 y 2018, es:

Servicio de aseo y vigilancia
Servicios temporales

Publicidad y propaganda (a)
Relaciones publicas

Servicios publicos

Procesamiento electrénico dato
Gastos de vigje

Transporte

Utiles y papeleria

Suscripciones

Otros gastos no operacionales (b)
Riesgo operativo

Total gastos generales de administracién

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

$ 3,049 3,036
794 734

16,532 14,521

131 75

9,538 8,998

6,403 6,798

3,535 3,092

3,552 6,609

2,912 2,092

1,822 1,616

18,883 17,309

691 607

S 67,842 65,487

(a) El variacién corresponde principalmente al aumento en el valor facturado de los proveedores
Asofondos, “campana elige lo mejor para Ti", y akil producciones con los eventos de
lanzamiento de campana Cesantias 2019.

(b) La variacion corresponde principalmente al servicio prestado por el proveedor Ventas y
Servicios S.A.; esto debido a que la tarifa cobrada por el servicio de call center fue
incrementada para el periodo 2019.

c. Gastos por depreciacion

La depreciacién por los periodos que terminaron a 31 de diciembre de 2019 y 2018, de los siguientes

es:

Depreciacion propiedades y equipo de uso propio
Depreciacién por derecho de uso
Total gastos generales de administracién

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

$ 6,304 8,071
6,945 ,
$ 13,249 8,071
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d. Otros

Los gastos no operacionales por los periodos que terminaron a 31 de diciembre de 2019 y 2018, de
los siguientes es:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Notariales $ 93 128
Deterioro Cuentas descapitalizadas (1) - 18.045
Deterioro siniestralidad aseguradoras (2) 27.998 -
Cambio en el valor razonable de propiedades de inversion 1.491 -
Ofras multas y sanciones (3) 87.512 1.040
Total gastos generales de administracién S 117.094 19.213

(1) Para el aino 2019 no se presentd deterioro de cuentas descapitalizadas

(2) Deterioro de siniestralidad aseguradoras, intereses de mora, devolucion de gastos de
administracién y procesos de nulidad.

(3) La variacién corresponde a la actualizacién de los procesos juridicos.

NOTA 26 — ENTIDADES ESTRUCTURADAS NO CONSOLIDADAS

El término “Entidades estructuradas no consolidadas” hace referencia a todas las entidades
estructuradas que no son controladas por la Sociedad Administradora de Fondos Pensiones y Cesantias
Porvenir.

La Sociedad Administradora realiza operaciones con entfidades estructuradas no consolidadas dentro
del giro normal de los negocios para facilitar transacciones de clientes y para oportunidades especificas
de inversion.

La siguiente tabla muestra los activos totales de las entidades estructuradas no consolidadas:

A 31 de diciembre de 2019

Fondos gestionados Total
Interés-Activos
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - Reserva de Estabilizacion)  $ 1,744,179 1,744,179
Otras cuentas por cobrar — comisiones/Honorarios 21,630 21.630
Tok.zl de activos en relacion con |O.S intereses de la Sociedad Administradora en las 1.765.809 1.765.809
entidades estructuradas no consolidadas
Méxima exposicién S 1.765,809 1.765.809

31 de diciembre de 2018

Fondos gestionados Total
Interés-Activos
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados $ 1.337.133 1.337.133
Otras cuentas por cobrar 26.046 26.046
Tok.zl de activos en relacion con |O.S intereses de la Sociedad Administradora en las s 1.363.179 1.363.179
entidades estructuradas no consolidadas
Méxima exposicién S 1.363.179 1.363.179
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NOTA 27 - PARTES RELACIONADAS Y VINCULADOS ECONOMICOS

De acuerdo a la NIC 24 una parte relacionada es una persona o entidad que estd vinculada con la
entidad que prepara sus estados financieros en las cuales se podria ejercer control o control conjunto
sobre la entidad que informa; ejercer influencia significativa sobre la entidad que informa; o se considerd
miembro del personal clave de la gerencia de la entidad que informa o de una controladora de la
entidad que informa. Dentro de la definicién de parte relacionada se incluye: a) personas y/o familiares
relacionados con la entidad, entfidades que son miembros del mismo grupo (controladora vy
Subordinada), asociadas o negocios conjuntos de la entidad o de entidades del grupo, planes de
beneficio post-empleo para beneficio de los empleados de la entidad que informa o de una entidad
relacionada.

Las partes relacionadas para la Sociedad Administradora son las siguientes:

1. Accionistas con participacién igual o superior al 8% junto con las tfransacciones realizadas con sus
partes relacionadas, tal como se define en la NIC 24.

2. Miembros de la Junta Directiva: se incluyen los miembros de Junta Directiva principales y suplentes
junto con las transacciones realizadas con sus partes relacionadas, tal como se define en la NIC 24.

3. Personal clave de la gerencia: incluye al Presidente y Vicepresidentes de la Sociedad
Administradora que son las personas que participan en la planeacién, direccidén y control de la
Sociedad Administradora.

4, Companias subordinadas: Incluye en este concepto Aportes en Linea ya que Porvenir S.A. tiene
control de acuerdo con la definicién de control del cédigo de comercio y la NIIF 10.

5. Oftros vinculados econdmicos: Son todos aquellos terceros que tienen vinculos econdmicos con la
Sociedad Administradora, diferentes a los relacionados en los anteriores numerales, entre los cuales
se incluyen transacciones: Arrendamientos, mantenimiento aplicaciones, bancos, titulos emitidos
por instituciones vigiladas, intereses depdsitos a la vista y utilidad en valoracién, servicios bancarios
comision recaudo a nivel nacional, dividendos y excedentes, cumplimiento y gasto de seguros,
cuentas por pagar retenciones aportes laborales y seguros Alfa por devoluciones, gasto seguros,
otros aportes y seguro de vida colectiva.

Los saldos mds representativos a 31 de diciembre de 2019 y 2018 con partes relacionadas, estdn incluidos
en las siguientes cuentas:

31 de diciembre de 2019

~ Vinculados Vinculados
A Compaiias P s P
Accionistas subordinadas econdémicos vigilados econdémicos no Total
por la SFC vigilados por la SFC

Activo

Efectivo $ 119,639 - 46,168 - 165,807
Inversiones negociables 180,483 - 113,449 - 293,933
Cuentas por cobrar 31 - 1 - 32
Pasivos

Cuentas por pagar $ 45,052 1,178 1 611,127 657,358
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31 de diciembre de 2018

o . P Vinculados
- Compaiias Vinculados econémicos P
Accionistas . e economicos no Total
Subordinadas vigilados por la SFC -
vigilados por la SFC
Activo
Efectivo $ 95.728 - 40.728 - 136.456
Inversiones Negociables 218.094 - 80.313 - 298.407
Cuentas por cobrar - - 350 - 350
Pasivos
Cuentas por pagar $ 25.447 1.079 36 605.023 631.585
Accionistas
31 de diciembre de 2019
Banco de Bogotd Fiduciaria de Banco de Fiduciaria de
S.A. Bogotd S.A. Occidente S.A. Grupo Aval S.A. Occidente Total
Activo
Efectivo $ 103,699 R 15,941 B B 119,639
Inversiones B
Negociables - 180,483 - - 180,483
Cuentas por cobrar - 31 B B B 3
Pasivo B
cuentas por pagar $ 16469 4,678 10,887 8,999 4019 45,052
31 de diciembre de 2018
Banco de Fiduciaria de Banco de Grupo Aval S.A Fiduciaria de Total
Bogotd S.A. Bogotd S.A. Occidente S.A. P o Occidente
Activo
Efectivo $ 88,742 R 6,986 B B 95,727
Inversiones B
Negociables - 218,094 - - 218,094
Cuentas por -
cobrar - - - - -
Pasivo
cuentas por
pagar $9.484 2,611 6,083 5,024 2,244 25,446
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a. Ventas, servicios y transferencias

Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2019

Vinculados Vinculados
econémicos econémicos no
Accionistas Miembros de la  Personal clave Compaiiias vigilados por la  vigilados por la Total
Junta Directiva  de la gerencia Subordinadas SFC SFC
Ingreso
Ingreso por intereses 5,306 - - - 3,107 - 8,413
Ofros ingresos operativos 10,066 - - 1,629 5,078 - 16774
Gasto
Gastos Financieros 5434 - - 13,050 9.315 33.208  61.007
Ofros Gastos 15,048 282 9,060 552 2.595 9,927 37,437
Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2018
Vinculados Vinculados
econdmicos econémicos no
Accionistas Miembros de la Personal clave Compahias vigilados por la vigilados por la Total
Junta Directiva de la gerencia Subordinadas SFC SFC

Ingreso
Ingreso por intereses 17.907 _ _ _ 223 ~ 18130
Ofros ingresos
operativos 123 - - 57 4.457 - 4.637
Gasto
Gastos Financieros 6.073 - - 12793 9.444 29918 58229
Otros Gastos 15.048 238 9.499 555 2.598 1363 29.302

Las transacciones mds representativas en los periodos del 1

con partes relacionadas, comprenden:

1. ACCIONISTAS

BANCO DE BOGOTA S.A.

de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018,

" 31 de diciembre de | 31 de diciembre de ”
Tipo 2019 2018 Concepto de la Transaccién
Activo $103,699 88,742 La ncfgrolezo de esta Tronsocqon corresponde a saldo cuentas corrientes y de ahorro de
Porvenir en el Banco de Bogotd.
. Valor de dividendos por pagar decretados en Asamblea de marzo de 2019.
Pasivo $ 16468 $9.485 Cuenta por pagar tarjeta de crédito — Aviatur Gastos de Vigje.
Tivo 1 de enero a 31 de 1 de enero a 31 de Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Ingreso $ 2863 $2,647 Intereses qeposno_s a la vwst_o rendimientos generados por cuentas de ahorro y canon de
arrendamiento oficina Cali y parqueaderos
Gasto $ 3,156 $ 3,717 | Servicios bancarios comisiones correspondientes a recaudos a nivel nacional
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FIDUCIARIA BOGOTA S.A.
. 31 de diciembre de 31 de diciembre de .,
Tipo 2019 2018 Concepto de la Transaccion
Activo $ 31 $ - | Valor de las cuentas por cobrar por reintegro gastos administracion Fonpet
Pasivo $ 4,678 $2,611 | Valor de dividendos por pagar decretados en Asamblea de marzo de 2019.
Tipo 1 de enero a 31 de 1 de enero a 31 Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Ingreso $ 352 $ - | Rendimientos generados por cuentas de ahorro 9621-Extracto
BANCO DE OCCIDENTE S.A.
. 31 de diciembre de 31 de diciembre de .,
Tipo 2019 2018 Concepto de la Transaccién
Acti Saldos en cuentas corrientes y de ahorro de Porvenir S.A. e inversiones negociables en
ciivo $196,424 $225,080 | CDT'S y bonos.
Pasivo Valor de dividendos por pagar decretados en Asamblea de marzo de 2019. Y saldo por
$10,887 $6,083 | pagar tarjetas de crédito.
Tipo 1 de enero a 30 1 de enero a 30 Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2019 diciembre de 2018
Ingreso $ 12,158 $ 15,383 | Porintereses y ofras comisiones por tarjetas de crédito.
Gasto $ 2279 $ 2,356 | Servicios bancarios comisién por recaudo a nivel nacional junto con tarjeta empresarial.
GRUPO AVAL
" 31 de diciembre de | 31 de diciembre de .z
Tipo 2019 2018 Concepto de la Transaccion
Pasivo $8,999 $5,024 | Valor de dividendos por pagar decretados en Asamblea del mes de Marzo de 2019
Tipo 1 de enero a 31 1 de enero a 31 Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Gasto $ 15048 $15,048 i?nngfézgrigfmconos comision por recaudo a nivel nacional junto con tarjeta
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.
. 31 de diciembre de 31 de diciembre .z
Tipo 2019 de 2018 Concepto de la Transaccioén
Pasivo $4,019 $ 2,244 | Valor de dividendos por pagar decretados en Asamblea del mes de Marzo de 2019
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2. SUBORDINADA

APORTES EN LiNEA S.A.

Tipo 31 de diciembre de | 31 de diciembre de Concepto de la Transaccién
2019 2018
Pasivo $1,178 $ 1,079 | Cuenta por pagar y recaudo aportes PILA.
Tipo 1 de enero a 31 1 de enero a 30 Concepto de la Transaccion
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Ingreso $ 1,629 $ 57 | Arrendamiento inmuebles, servicios administrativos
Gasto $ 13,602 $ 13,348 | Planilla asistida y electronica

3. VINCULADOS ECONOMICOS VIGILADOS POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA -SFC

A TODA HORA ATH S.A.

. 31 de diciembre de 31 de diciembre de iz
Tipo 2019 2018 Concepto de la Transacciéon
Pasivo $ R $36 Cuentas Por Pagar, Pdliza Seguros de Vida Empleados (No existen cuentas pendientes de
Pagar) a 31 de diciembre de 2019.
Tipo 1 de enero a 31 1 de enero a 31 Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2018 diciembre de 2019 P
Ingreso $ 1,733 $ 1,675 | Amendamiento ATH.
Gasto $ 2143 $ 1,781 | Honorarios, Mantenimiento de aplicativos y arrendamiento equipo de computo
BANCO POPULAR S.A.
" 31 de diciembre de | 31 de diciembre de .z
Tipo 2019 2018 Concepto de la Transaccion
Activo $23,166 $ 22,755 | Bancos y titulos emitidos por instituciones vigiladas
Tipo 1 de enero a 31 1 de enero a 31 Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Ingreso $ 970 $ 104 | Rendimientos generados por cuentas de ahorro,
Gasto $ 8 $ 7 | Comisiones y servicios bancarios por recaudo.
BANCO AV. VILLAS S.A.
31 de diciembre de | 31 de diciembre de Concepto de la Transaccién
Tipo 2019 2018 P
Activo $4,625 $18,196 | Valor correspondiente a los saldos en cuentas corrientes y de ahorro de Porvenir S.A.
Tipo 1 de enero a 31 de 1 de enero a 30 Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Ingreso $ 76 $ 108 | Porintereses depdsito a la vista
Gasto $ 9315 $ 9,444 | Comisiones y servicios de red bancaria
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SEGUROS ALFA S.A.
Tipo 1 de enero a 31 1 de enero a 30 Concepto de la Transaccion
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Gasto $ 33 $ 387 | Costo pdlizas adquiridas en el trimestre
SEGUROS DE VIDA ALFA S.A.
Tivo 31 de diciembre de | 31 de diciembre de Concepto de la Transaccién
P 2019 2018 P
Activo $ - $ 350 | Comisiones por administracion pdliza de previsionales
Tipo 1 de enero a 31 1 de enero a 30 Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Gasto $ 345 $ 423 Aportes por riesgos profgsmnales, pdlizas de seguro accidentes personales y de
vida grupo, pdlizas de vida grupo
COMPANIA FINANCIERA COLOMBIANA - CORFICOLOMBIANA
Tioo 31 de diciembre de | 31 de diciembre Concepto de la Transaccién
P 2019 de 2018 P
Activo $ 121,821 80,090 | Valor Nominal CDT - intereses acumulados CDT
Tipo 1 de enero a 31 1 de enero a 30 Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Ingreso $ 5,406 2,800 | Ingresos valoracion CDT
Gasto $ 27 $ - | Honorarios por servicios de asesoria en banca de inversion

4. VINCULADOS ECONOMICOS NO VIGILADOS POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA-

SFC
GRUPO AVAL LIMITED
. 31 de diciembre de 31 de diciembre de "
Tipo 2019 2018 Concepto de la Transaccién
Pasivo $ 609,811 $ 604,714 | Crédito compra Horizonte.
Tipo 1 de enero a 31 1 de enero a 31 Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Gasto $ 33.556 $29.812 | Gasto intereses crédito compra Horizonte
HOTELES ESTELAR
Ti 31 de diciembre de 31 de diciembre de 1z
ipo 2019 2018 Concepto de la Transaccién
Pasivo $ 12 $ 5 | Proveedores por pagar
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Tipo 1 de enero a 31 1 de enero a 31 Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Gasto $192 $ 67 | Pago eventos publicitarios y relaciones publicas, servicios hoteleros funcionarios.
VENTAS Y SERVICIOS
Tioo 31 de diciembre de 31 de diciembre de Concepto de la Transaccién
P 2019 2018 P
Pasivo $ 1,304 $ 303 | Servicios Call Center
Tipo 1de enero a 31 1 de enero a 31 Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Gasto $10.097 $ 1,288 | Servicios Call Center, Planilla asistida y electrénica - No Incluye IVA
COMPANIA ENERGETICA DE OCCIDENTE
Tino 31 de diciembre de 31 de diciembre de Conceplo de la Transaccién
P 2019 2018 P
Pasivo $ 1 $ 1 | Servicios PUblicos - Energia
Tipo 1 de enero a 31 1 de enero a 31 Concepto de la Transaccién
P diciembre de 2019 diciembre de 2018 P
Gasto $ 6 $ 8 | Servicios PUblicos - Energia
COMPARIA HOTELERA DE CARTAGENA DE INDIAS S.A
Tivo 31 de diciembre de 31 de diciembre de Concepto de la Transaccién
P 2019 2018 P
Gasto 1 $ $ - | gastos de vigje

Compensacién del personal clave de la gerencia:

La gerencia clave incluye al Presidente y Vicepresidentes de la Sociedad Administradora. La
compensacién recibida por el personal clave de la gerencia se compone de lo siguiente:

1 de enero a 31 diciembre de 2019 1 de enero a 31 diciembre de 2018
Conceptos
Salarios $ 7.732 7.080
Beneficios a los empleados 1.328 1.743
Total $  9.060 8.823

La compensacién del personal clave de la gerencia incluye sueldos y beneficios a corto plazo tales
como medicina pre pagada y bonificaciones.
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Los Vicepresidentes Juridico, de Servicios, Administrativo, Planeacién y Comercial y el Gerente de
Infegracién Operativa, son miembros del personal clave de la gerencia de Porvenir S.A. y forman parte
de la Junta Directiva de su subordinada Aportes en Linea S.A., por tanto se tiene control y/o influencia
significativa sobre las politicas financieras u operativas de esta entidad.

Las anteriores transacciones con partes relacionadas fueron realizadas de acuerdo con las condiciones
vigentes en el mercado.

NOTA 28 - EVENTOS SUBSECUENTES

No se presentaron eventos subsecuentes en la Sociedad Administradora entre el 31 de diciembre 2019
y la fecha del informe del Revisor Fiscal.

NOTA 29 - APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros y las notas que se acompanan fueron aprobados por la Junta Directiva y el
Representante Legal, de acuerdo con el Acta No. 465 del 12 de febrero de 2020, para ser presentados
a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacién, la cual podrd aprobarlos o modificarlos.
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